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Îðãàíèçàöèÿ ýêñïîçèöèè êàê îñíîâíîãî ñðåäñòâà ìóçåéíîé 
êîììóíèêàöèè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ãëàâíûõ ôóíêöèé ìóçåÿ. 
Ýêñïîçèöèÿ - âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ëþáîãî ìóçåÿ.

Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ìóçåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ - 
ýòî öåëåíàïðàâëåííàÿ, îñíîâàííàÿ íà ÷åòêèõ íàó÷íûõ 
è õóäîæåñòâåííûõ ïðèíöèïàõ äåìîíñòðàöèÿ ìóçåéíûõ 
ïðåäìåòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé òåìîé. Ýòî èñòîðèçì, 
ïðåäìåòíîñòü, êîììóíèêàòèâíîñòü, îáðàçíîñòü â ðàìêàõ 
èñòîðèêî-õðîíîëîãè÷åñêîãî, à â ïîñëåäíåå âðåìÿ è ïðîáëåìíîãî 
ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ ýêñïîçèöèè.

Ñîçäàíèå ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè - ñëîæíûé òâîð÷åñêèé 
è òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò ìóçåéíûå 
ñîòðóäíèêè ðàçëè÷íîé ñïåöèàëèçàöèè, ïåäàãîãè, õóäîæíèêè, 
äèçàéíåðû, èíæåíåðû.

Ðàçðàáîòêà ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè òðåáóåò îïðåäåëåííîãî 
çàïàñà ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé êàê â ñïåöèàëüíîé îáëàñòè, 
êîòîðîé ïîñâÿùåíà ýêñïîçèöèÿ, òàê è â ìåòîäîëîãèè åå 
ïîñòðîåíèÿ. «Ïðè õîðîøåì ìåòîäå è íå î÷åíü òàëàíòëèâûé 
÷åëîâåê ìîæåò ñäåëàòü ìíîãî. À ïðè ïëîõîì ìåòîäå è ãåíèàëüíûé 
÷åëîâåê áóäåò ðàáîòàòü âïóñòóþ…» - ýòî èçðå÷åíèå àêàäåìèêà 
È.Ï. Ïàâëîâà âïîëíå ïðèìåíèìî ê ðàáîòå ýêñïîçèöèîíåðà.

Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè òðåáóåò 
íîâàòîðñêîãî ïîäõîäà, ýêñïåðèìåíòà, óñèëèé öåëîãî êîëëåêòèâà 
åäèíîìûøëåííèêîâ.

Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ýêñïîçèöèîííîé ðàáîòû ñîñòàâëÿåò 
ïðîåêòèðîâàíèå ýêñïîçèöèè. Ïðîåêòèðîâàíèå ýêñïîçèöèè - 
ñîâðåìåííàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ýêñïîçèöèè, 
âêëþ÷àþùàÿ ïðîöåññ ðàçðàáîòêè äîêóìåíòàöèè äëÿ ñîçäàíèÿ 
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áóäóùåé ýêñïîçèöèè è ïîñëåäóþùèé àâòîðñêèé íàäçîð çà 
ðåàëèçàöèåé îòðàæåííîãî â äîêóìåíòàöèè çàìûñëà.

Â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêñïîçèöèè ïðèíÿòî âûäåëÿòü â 
êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùèõ íàó÷íîå, õóäîæåñòâåííîå, òåõíè÷åñêîå 
è ðàáî÷åå ïðîåêòèðîâàíèå. 

Íàó÷íîå ïðîåêòèðîâàíèå ýêñïîçèöèè íà÷èíàåòñÿ ñ 
ðàçðàáîòêè òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ýêñïîçèöèè - íàó÷íîé 
êîíöåïöèè. (Ïðèëîæåíèå ¹ 1). Ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà 
íàó÷íîé êîíöåïöèè äîëæíà âêëþ÷àòü:

- îáîñíîâàíèå âûáîðà òåìû, ãëàâíîé èäåè ýêñïîçèöèè, 
ïîñòàíîâêó åå öåëåé è çàäà÷, ñòåðæíåâûå ïðîáëåìû;

- îáîñíîâàíèå òåìàòè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ïðèíöèïîâ åå 
ïîñòðîåíèÿ, ìåòîäîâ ïîäà÷è ìàòåðèàëà;

- àíàëèç è õàðàêòåðèñòèêó ïðåäìåòíîé áàçû ýêñïîçèöèè, 
îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé äîïîëíèòåëüíîãî êîìïëåêòîâàíèÿ;

- ìåñòî ýêñïîçèöèè â ñèñòåìå ýêñïîçèöèé äàííîãî ìóçåÿ è 
ñðåäè ýêñïîçèöèé ìóçååâ àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ;

- ïðåäëîæåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè ê àðõèòåêòóðíî-
õóäîæåñòâåííîìó ïðîåêòó;

- ïîñåòèòåëÿ-àäðåñàòà ýêñïîçèöèè, íà êîòîðîãî ðàññ÷èòàíà 
äåÿòåëüíîñòü ìóçåÿ.

Íàïèñàíèþ íàó÷íîé  êîíöåïöèè  ïðåäøåñòâóåò 
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ãëóáîêîì 
èçó÷åíèè òåìû íà îñíîâå ëèòåðàòóðû ïî äàííîìó âîïðîñó, 
â êîíñóëüòàöèÿõ ñ âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè. Íåîáõîäèìî 
èìåòü ïðåäñòàâëåíèå îá èñòî÷íèêàõ, ëåæàùèõ â îñíîâå 
íàó÷íîé ðàçðàáîòêè äàííîé òåìû, ïðè÷åì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, î 
ìàòåðèàëàõ, õðàíÿùèõñÿ â ôîíäàõ ìóçåÿ.

Ïðèñòóïàÿ ê ðàáîòå íàä ýêñïîçèöèîííîé òåìîé, ñëåäóåò 
ó÷åñòü, ÷òî åå íåëüçÿ ðàçðàáàòûâàòü èçîëèðîâàííî îò äðóãèõ, òàê 
èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ íåé, ýêñïîçèöèîííûõ òåì. Àâòîð ëþáîé 
÷àñòè ýêñïîçèöèè äîëæåí çíàòü îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ðàçäåëà 
è ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ òåì, ðàçìåð è õàðàêòåð ýêñïîçèöèîííîé 
ïëîùàäè. Çàòåì ìîæíî ïðèñòóïàòü ê ðàçðàáîòêå òåìàòè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû.

Ñòðóêòóðà ýêñïîçèöèè, ò.å. åå ÷ëåíåíèå, èìååò ÷ðåçâû÷àéíî 
âàæíîå çíà÷åíèå: ðàçäåëû ýêñïîçèöèè îòðàæàþò ïåðèîäèçàöèþ 
èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, âûäåëåíèå îòäåëüíûõ òåì è ïîäòåì 
îòðàæàåò âçàèìîñâÿçü èñòîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ñîáûòèé. 
×åòêàÿ ñòðóêòóðà äàåò ïîñåòèòåëþ âîçìîæíîñòü óâèäåòü ýòàïû 
èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, âûäåëèòü îñíîâíûå ÿâëåíèÿ íà êàæäîì 

ýòàïå. Òåìà èëè ïîäòåìà ñîñòîèò, êàê ïðàâèëî, èç íåñêîëüêèõ 
ýêñïîçèöèîííûõ êîìïëåêñîâ, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò 
íà ñòàäèè îòáîðà ìàòåðèàëîâ. Ëþáàÿ ýêñïîçèöèîííàÿ òåìà 
äîëæíà áûòü ñôîðìóëèðîâàíà òàê, ÷òîáû åå ìîæíî áûëî 
ðàñêðûòü ÷åðåç ìóçåéíûå ïðåäìåòû. Êðîìå õðîíîëîãè÷åñêîé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîáûòèé âàæíûì êðèòåðèåì ÷ëåíåíèÿ 
ýêñïîçèöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ 
òåìàòè÷åñêîé ñòðóêòóðû.

Íà âòîðîì ýòàïå íàó÷íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîçäàåòñÿ 
ðàñøèðåííàÿ òåìàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîçèöèè. (Ïðèëîæåíèå 
¹ 2). Â íåé ôîðìóëèðóþòñÿ íàçâàíèÿ âñåõ ðàçäåëîâ, òåì, ïîäòåì 
áóäóùåé ýêñïîçèöèè. Ýòà òåìàòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà ýêñïîçèöèè 
äîëæíà áûòü äåòàëèçèðîâàíà äî óðîâíÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ñîäåðæàíèÿ îòäåëüíûõ òåìàòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ. Ðàçâåðíóòàÿ 
òåìàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìå:

Ïîñëå òîãî, êàê ðàçðàáîòàíà òåìàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, 
àâòîð ïîäáèðàåò íåîáõîäèìûå ýêñïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû. Ê 
íèì, ïðåæäå âñåãî, îòíîñÿòñÿ ìóçåéíûå ïðåäìåòû, õðàíÿùèåñÿ 
â ôîíäàõ ìóçåÿ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîèçâîäèòñÿ äîñáîð 
ìàòåðèàëîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿâèòü è îòîáðàòü ìóçåéíûå 
ïðåäìåòû äëÿ ýêñïîçèöèè, àâòîð äîëæåí óìåòü ðàçáèðàòüñÿ â 
èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêàõ, êðèòè÷åñêè ê íèì ïîäõîäèòü, äåëàòü 
íà îñíîâå èçó÷åíèÿ èõ ñîäåðæàíèÿ îáîáùåíèÿ è âûâîäû.

Ìóçåéíûé ñîòðóäíèê â õîäå ïîäãîòîâêè ýêñïîçèöèè äîëæåí 
èìåòü íåîáõîäèìûé ìèíèìóì çíàíèé î ìóçåéíîì ïðåäìåòå. 
Âåñü ïîäîáðàííûé ìàòåðèàë çàíîñèòñÿ íà êàðòî÷êè, â êîòîðûõ 
óêàçûâàåòñÿ íàçâàíèå ïðåäìåòà, è êðàòêèå ñâåäåíèÿ î íåì 
(àòðèáóöèÿ, äàòèðîâêà è ò.ä.). Â èòîãå ôîðìèðóåòñÿ êàðòîòåêà, 
â êîòîðîé êàðòî÷êè ðàññòàâëåíû ïî ðàçäåëàì, òåìàì è ïîäòåìàì 
áóäóùåé ýêñïîçèöèè.

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì íàó÷íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêñïîçèöèè 
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà òåìàòèêî-ýêñïîçèöèîííîãî ïëàíà. 
(Ïðèëîæåíèå ¹ 3).
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Ýòî èòîãîâûé äîêóìåíò, êîòîðûé îòðàæàåò êîíêðåòíûé 
ñîñòàâ âñåõ îêîí÷àòåëüíî îòîáðàííûõ ñîâìåñòíî ñ õóäîæíèêîì 
ýêñïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ (ïîäëèííûõ ïðåäìåòîâ, 
âîñïðîèçâåäåíèé, íàó÷íî-âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
òåêñòîâ), ñãðóïïèðîâàííûõ â ýêñïîçèöèîííûå êîìïëåêñû. Íî 
ýêñïîçèöèîííûé êîìïëåêñ íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü, ïîêà îí íå 
ðàçìåùåí â ïðîñòðàíñòâå. Ïîýòîìó ïîñëå îòáîðà ìàòåðèàëà 
ïðîâîäÿò òàê íàçûâàåìûå ðàñêëàäêè. Ïðè ýòîì âûÿñíÿåòñÿ, êàê 
ýêñïîíàòû ñîîòíîñÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì, êàêîâà ðîëü êàæäîãî èç 
íèõ, óòî÷íÿåòñÿ êîìïîçèöèÿ êîìïëåêñîâ. Â ïðîöåññå ðàñêëàäêè 
îêîí÷àòåëüíî îòáèðàþòñÿ ýêñïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû, èíîãäà 
ïðîèñõîäèò èõ çàìåíà. Èòîã ðàñêëàäêè – îêîí÷àòåëüíûé ãðàôèê 
ðàçìåùåíèÿ ýêñïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. 

Òåìàòèêî-ýêñïîçèöèîííûå ïëàíû ðàçëè÷íûõ ìóçååâ ìîãóò 
èìåòü ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè. 

Äëÿ íåáîëüøèõ, â ÷àñòíîñòè, îáùåñòâåííûõ ìóçååâ 
ïðåäëàãàåòñÿ óïðîùåííàÿ ñõåìà èçëîæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ 
ýêñïîçèöèè:

Ïðèìåðíàÿ ôîðìà òåìàòèêî-ýêñïîçèöèîííîãî ïëàíà:

- Òèòóëüíûé ëèñò (íàçâàíèå ìóçåÿ, ýêñïîçèöèîííîãî îòäåëà, 
íîìåð çàëà, ïëîùàäü çàëà â êâàäðàòíûõ ìåòðàõ, íàçâàíèå òåìû, 
àâòîð èëè àâòîðñêèå êîëëåêòèâ, äàòà ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà).

- Îãëàâëåíèå (ïåðå÷åíü ðàçäåëîâ è òåì ñ óêàçàíèåì ñòðàíèö 
ïëàíà).

- Ââåäåíèå.
- Ñîäåðæàíèå ýêñïîçèöèè. Äàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ñõåìå:

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òåêñòîâîìó ìàòåðèàëó. Òåêñòû 
â ýêñïîçèöèè äîëæíû áûòü ÿñíûìè, îäíîçíà÷íûìè, äîñòóïíûìè 
äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ. Îñíîâíîå òðåáîâàíèå ê 
òåêñòîâîìó êîììåíòàðèþ - ëàêîíèçì. Îí ïðîÿâëÿåòñÿ â óìåíèè 
êîðîòêî ñêàçàòü î ãëàâíîì, ñäåëàòü íåîáõîäèìûé ñìûñëîâîé 
àêöåíò, äàòü ìèíèìóì íåîáõîäèìûõ çíàíèé. 

Íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ òåêñòîâ â ýêñïîçèöèþ 
îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ìóçåéíîé ôîðìû êîììóíèêàöèè. 
Ìóçåéíûé ïðåäìåò â ýêñïîçèöèè îáëàäàåò äâóìÿ óðîâíÿìè 
êîììóíèêàòèâíîñòè. Ïåðâûé óðîâåíü õàðàêòåðèçóåò 
èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ ÷åðåç âíåøíèå ïðèçíàêè 
ïðåäìåòà, âòîðîé óðîâåíü - òå ïðèçíàêè, êîòîðûå ñêðûòû 
îò íåïîñðåäñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ è ìîãóò áûòü ðàñêðûòû 
òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñëîâåñíîãî êîììåíòàðèÿ (ñâÿçü ïðåäìåòà ñ 
èñòîðè÷åñêèì ñîáûòèåì, ñâåäåíèÿ îá àâòîðå, âðåìåíè, ìåñòå 
ñîçäàíèÿ ïðåäìåòà, åãî ìåìîðèàëüíîå çíà÷åíèå è ò.ä.).
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Ðàñêðûòü èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäìåòà è 
ñîäåðæàíèå ýêñïîçèöèè â öåëîì ìîæåò òîëüêî ïîëíîöåííûé 
íàó÷íûé êîììåíòàðèé.

Âñå òåêñòû â ýêñïîçèöèè - âåäóùèå, çàãëàâíûå, îáúÿñíèòåëüíûå, 
ýòèêåòàæ - ïðåäñòàâëÿþò öåëîñòíóþ ïðîäóìàííóþ ñèñòåìó, 
ìàêñèìàëüíî ñïîñîáñòâóþùóþ âûÿâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ 
ýêñïîçèöèè.

Âåäóùèå òåêñòû âûðàæàþò èäåéíóþ íàïðàâëåííîñòü 
ýêñïîçèöèè, ðàçäåëà, òåìû, çàëà. Â êà÷åñòâå âåäóùèõ òåêñòîâ 
èñïîëüçóþòñÿ âûñêàçûâàíèÿ ïèñàòåëåé, ó÷åíûõ, îáùåñòâåííûõ 
äåÿòåëåé. 

Çàãëàâíûå (îãëàâèòåëüíûå) òåêñòû îòðàæàþò òåìàòè÷åñêóþ 
ñòðóêòóðó ýêñïîçèöèè. Çàãîëîâêè - íàçâàíèÿ çàëîâ, ðàçäåëîâ, 
òåì, ïîäòåì - ïîìîãàþò ïîñåòèòåëþ îðèåíòèðîâàòüñÿ â 
ýêñïîçèöèè. Èõ íàçíà÷åíèå - äàòü ïóòåâîäíóþ íèòü ê îñìîòðó 
ýêñïîçèöèè.

Îáúÿñíèòåëüíûå òåêñòû (òåêñòû-àííîòàöèè) - òåêñòîâîé 
êîììåíòàðèé ê çàëó, ê òåìå, ê êîìïëåêñó. Îíè ðàñêðûâàþò 
ñîäåðæàíèå ýêñïîçèöèè, ðàçäåëà, òåìû. Âîçìîæíî óêàçàíèå 
íà èñòîðèþ âûñòàâëåííûõ êîëëåêöèé, íà íàèáîëåå èíòåðåñíûå 
ìàòåðèàëû è êîìïëåêñû, íà ïîðÿäîê îñìîòðà.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå òåêñòû èìåþò îáîáùàþùèé õàðàêòåð, îíè 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ýêñïîçèöèè, à ìîãóò è íå èñïîëüçîâàòüñÿ. 
Ýòî çàâèñèò îò àâòîðñêîé êîíöåïöèè. Îáÿçàòåëüíûé òåêñòîâîé 
ìàòåðèàë - ýòèêåòàæ. Ñîâîêóïíîñòü âñåõ ýòèêåòîê äàííîé 
ýêñïîçèöèè íàçûâàåòñÿ ýòèêåòàæåì. 

Ýòèêåòêà çàêëþ÷àåò â ñåáå êðàòêèå ñâåäåíèÿ î ïðåäìåòå. 
Ñîäåðæàíèå ýòèêåòêè îïðåäåëÿåòñÿ ÷åòêîé âíóòðåííåé 
ñòðóêòóðîé. Êàæäàÿ èç íèõ ñîñòîèò èç äâóõ èëè òðåõ ÷àñòåé: 
íàçâàíèÿ, îñíîâíûõ (àòðèáóöèîííûõ) äàííûõ, ðàçíîîáðàçíûõ 
äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé. 

Íàçâàíèå ýêñïîíàòà îòíþäü íå ôîðìàëüíîå åãî íàèìåíîâàíèå. 
Åñëè ýêñïîíàòîì ÿâëÿåòñÿ ñòîë, òî íàçâàíèå «ñòîë» íè÷åãî 
íå ïðèáàâèò ê òîìó, ÷òî ÿñíî ïîñåòèòåëþ è áåç ýòèêåòêè. Â 
çàâèñèìîñòè îò öåëåé ýêñïîçèöèè, îò åå òåìû íàçâàíèå áóäåò 
ìåíÿòüñÿ. Â îäíîì ñëó÷àå â íàçâàíèè áóäåò óêàçàíî «Ñòîë èç 
êàðåëüñêîé áåðåçû», â äðóãîì - «Ñòîë ðàáîòû ó÷àùèõñÿ ÏÒÓ», 
â òðåòüåì - «Ñòîë èç êàáèíåòà ïèñàòåëÿ», à âñå îñòàëüíûå 
ñâåäåíèÿ áóäóò äàíû â äðóãèõ ÷àñòÿõ ýòèêåòêè. Òî÷íî òàêæå 
íàçâàíèå «Ïèñüìî» íå äàåò íèêàêîé èíôîðìàöèè î åãî 
ñîäåðæàíèè. Íàçâàíèå æå «Ïèñüìî ñ ôðîíòà» èëè «Ïèñüìî ñî 

ñòðîèòåëüñòâà ÁÀÌà» ïðèâëå÷åò âíèìàíèå çðèòåëÿ. Íàçâàíèå 
äàåòñÿ ëèòåðàòóðíûì ÿçûêîì.

Ñîñòàâ îñíîâíûõ ñâåäåíèé çàâèñèò îò õàðàêòåðà ýêñïîíàòà.
Â èñòîðè÷åñêèõ ýêñïîçèöèÿõ êàæäàÿ ýòèêåòêà îáÿçàòåëüíî 

ñîäåðæèò äàòó ñîçäàíèÿ ïðåäìåòà. Ïî âîçìîæíîñòè óêàçûâàåòñÿ 
àâòîð, åñëè íóæíî - ìåñòî èçãîòîâëåíèÿ èëè áûòîâàíèÿ ïðåäìåòà 
(íàïðèìåð, äëÿ ýòíîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, äëÿ ïðåäìåòîâ 
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà), òåõíè÷åñêèå ïðèåìû 
(íàïðèìåð, äëÿ ðåìåñëåííûõ èçäåëèé); îòìå÷àþòñÿ èìåþùèåñÿ 
íà ïðåäìåòå íàäïèñè.

Â äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèÿõ íóæäàþòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ïèñüìåííûå èñòî÷íèêè, ïîñêîëüêó èõ ñîäåðæàíèå â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå «ñêðûòî» îò ïîñåòèòåëåé. Î÷åíü æåëàòåëüíî ñíàáäèòü 
èõ êðàòêîé àííîòàöèåé, óêàçàòü íà çíà÷åíèå âûñòàâëåííîé 
êíèãè, ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå ðåâîëþöèîííîé ëèñòîâêè, ïèñüìà. 
Íî è äðóãèå ìàòåðèàëû ïî÷òè âñåãäà òðåáóþò ïîÿñíåíèÿ: 
äàþòñÿ â îïðåäåëåííîì ïîðÿäêå (ïîëíîñòüþ èëè âûáîðî÷íî) 
èìåíà ëþäåé, ïîìåùåííûõ íà ôîòîãðàôèè; ñîîáùàåòñÿ, êòî 
ðàáîòàë â ïîäïîëüíîé òèïîãðàôèè, ìàêåò êîòîðîé íàõîäèòñÿ â 
ýêñïîçèöèè; êàê è êåì áûëà íàéäåíà îáñòàíîâêà ïàðòèçàíñêîé 
çåìëÿíêè, îðóæèå áîåâîé äðóæèíû; êòî âîçãëàâëÿë èçãîòîâëåíèå 
ïîìåùåííîãî â ýêñïîçèöèè ñòàíêà; ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 
äåìîíñòðèðóåìîãî èçîáðåòåíèÿ. Â íåêîòîðûõ òåõíè÷åñêèõ 
ìóçåÿõ îáðàçöû ïðîäóêöèè ñíàáæàþòñÿ òåõíè÷åñêèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè.

Èìåþòñÿ îñîáåííîñòè ñîäåðæàíèÿ ýòèêåòàæà ïî ïåðñîíàëèÿì 
â ðàçäåëàõ, ïîñâÿùåííûõ âîåííûì ñîáûòèÿì. Ó âîåííûõ ëèö 
íà ïåðâîå ìåñòî äî ôàìèëèè âûíîñèòñÿ âîèíñêîå çâàíèå, ó 
ãðàæäàíñêèõ ëèö ê ïîðòðåòàì äàþòñÿ èíèöèàëû, ôàìèëèÿ è 
ïî÷åòíîå çâàíèå èçîáðàæåííîãî (òàêæå äî ôàìèëèè). Èìÿ è 
îò÷åñòâî æåëàòåëüíî ïèñàòü ïîëíîñòüþ, åñëè ïîçâîëÿþò ðàçìåð 
è êîìïîçèöèÿ ýòèêåòêè.

Ýòèêåòàæ ê èçîáðàçèòåëüíîìó ìàòåðèàëó òîæå èìååò 
íåêîòîðûå îñîáåííîñòè. Êàê ïðàâèëî, â ýòèêåòêå â êà÷åñòâå 
çàãîëîâêà âûñòóïàåò íàçâàíèå êàðòèíû, ðèñóíêà è ò.ä., äàííîå 
àâòîðîì. Çàòåì óêàçûâàåòñÿ àâòîð, ïðèâîäèòñÿ äàòà, à èíîãäà 
è óñëîâèÿ èëè èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ (ñ íàòóðû, ñ 
ïóòåâîãî àëüáîìà è ò.ä.). Îòìå÷àåòñÿ òåõíèêà èçîáðàæåíèÿ 
(ðèñóíîê, ãðàâþðà è ò.ä.). Â ýòèêåòêå äàþòñÿ ïîÿñíåíèÿ ê 
ñîäåðæàíèþ èçîáðàæåíèÿ: èìåíà ëèö, êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
ñîáûòèé, ïîëó÷èâøèõ îòðàæåíèå íà äàííîé êàðòèíå èëè ðèñóíêå. 



1110

Íà ýòèêåòêå äëÿ îðóæèÿ óêàçûâàåòñÿ óñòàíîâëåííîå 
íàçâàíèå îáðàçöà, ÷òî íå èñêëþ÷àåò ïîìåùåíèå ðÿäîì (â 
êàâû÷êàõ èëè â ñêîáêàõ) òèïîâîãî íàçâàíèÿ, íàïðèìåð: «Ïàëàø 
(Ìîðñêàÿ ñàáëÿ)». Çàòåì óêàçûâàåòñÿ ãîä ïðèíÿòèÿ îáðàçöà íà 
âîîðóæåíèå. Íèæå äàþòñÿ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Íàïðèìåð: Ðóæüå ïåõîòíîå. Îáðàçåö 1805 ãîäà.
                Ìàññà – 4,5 êã.    Êàëèáð – 19,5 ìì. 
Äëÿ õîëîäíîãî îðóæèÿ äîñòàòî÷íî óêàçàòü ìàññó. Ïîñëå 

ïåðå÷èñëåíèÿ îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê íà ýòèêåòêå óêàçûâàåòñÿ 
ìåñòî è âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ îáðàçöà. Äëÿ ìîäåëåé, ìàêåòîâ è 
ôèãóðîê íà ýòèêåòêå äîëæåí óêàçûâàòüñÿ ìàñøòàá ïî îòíîøåíèþ 
ê íàòóðíîé âåëè÷èíå îðóæèÿ è âîèíà. 

Â íèæíåé ÷àñòè ýòèêåòêè óêàçûâàåòñÿ ïîäëèííèê èëè êîïèÿ.
Îôîðìëåíèå ýòèêåòàæà äîëæíî áûòü åäèíîîáðàçíûì. 

Øðèôò äîëæåí áûòü ÷åòêèì, áåç ñòèëèçàöèè.
Ñóùåñòâóþò ïðàâèëà êîìïîçèöèè ýòèêåòîê. Êàæäàÿ ÷àñòü 

ýòèêåòêè: íàçâàíèå, àòðèáóöèîííûå äàííûå, äîïîëíèòåëüíûå 
ñâåäåíèÿ - ðàñïîëàãàþòñÿ ñ íîâîé ñòðîêè, âûäåëÿþòñÿ ðàçíûìè 
ïàðàìåòðàìè îäíîãî øðèôòà. Íàçâàíèå ïðåäìåòà äàåòñÿ áîëåå 
êðóïíûì ðàçìåðîì. Ñòðîêè äåëÿòñÿ ïî ñìûñëó, áåç ïåðåíîñîâ. 
Òåêñò ýòèêåòêè ìîæåò áûòü îòöåíòðèðîâàí èëè âûðàâíåí ïî 
ëåâîìó êðàþ.

Îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì ïîä÷èíÿåòñÿ è ðàçìåùåíèå ýòèêåòîê 
â ýêñïîçèöèè.

Íå ñëåäóåò êëàñòü ýòèêåòêè íà ýêñïîíàòû. Èõ ïîìåùàþò 
ðÿäîì ñ âåùåñòâåííûìè ïàìÿòíèêàìè íà ïîäñòàâêå, íà ïîëêå, 
íà ñòåíêå âèòðèíû. Ê îêàíòîâàííîìó ìàòåðèàëó – íà ïàñïàðòó 
ïîä ýêñïîíàòîì, ê îáðàìëåííîìó – ïðèêðåïëÿþò ê ðàìå. 

Ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå ìåëêèõ ïðåäìåòîâ íóæíî èõ 
ïðîíóìåðîâàòü, à ýòèêåòêó â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìåðàöèåé äàòü 
òóò  æå íà îòäåëüíîì ëèñòå.

Ïðèìåðû ýòèêåòîê
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Õóäîæåñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå ýêñïîçèöèè - ñëåäóþùèé 
ýëåìåíò ðàáîòû ïðè îðãàíèçàöèè ýêñïîçèöèè.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à õóäîæåñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñðåäñòâàìè ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
èñêóññòâà ñîäåéñòâîâàòü ðàñêðûòèþ êîíöåïòóàëüíîãî ðåøåíèÿ 
ýêñïîçèöèè, óñèëåíèþ ýìîöèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ è 
îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî êîíòàêòà ïîñåòèòåëÿ ñ ïîäëèííûìè 
ìóçåéíûìè ïðåäìåòàìè. Ñîâðåìåííàÿ ìóçåéíàÿ ïðàêòèêà 
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåò ñîçäàíèþ ýêñïîçèöèîííîãî 
îáðàçà, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè áëàãîäàðÿ 
àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîìó ðåøåíèþ ýêñïîçèöèè. Â 
õóäîæåñòâåííîì ïðîåêòèðîâàíèè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äàííûå 
ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè, ó÷èòûâàþòñÿ ïñèõîôèçè÷åñêèå 
îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà. Ïîñåòèòåëü ïðèõîäèò  â ìóçåé ñ 
íàìåðåíèåì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðåäìåòíûì ìèðîì ýêñïîçèöèè, 
ïîëó÷èòü èíòåðåñóþùóþ åãî èíôîðìàöèþ. Àðõèòåêòóðà 
ðîæäàåòñÿ èç íåîáõîäèìîñòè ñîçäàòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíóþ 
ïðîñòðàíñòâåííóþ ñðåäó äëÿ êîíêðåòíîãî ýêñïîçèöèîííîãî 
äåéñòâèÿ. Ïëàí, ðàçìåðû ïîìåùåíèé, ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå 
àðõèòåêòóðíûõ îáúåìîâ, ñìåíà ñâåòëûõ è òåìíûõ  çàëîâ, èõ 
âûñîòà, ôîðìà - âñå ýòî ñâÿçàíî ñ ñîäåðæàíèåì è õóäîæåñòâåííîé 
èäååé ýêñïîçèöèè. Ñîâðåìåííîå ýêñïîçèöèîííîå ïðîñòðàíñòâî 
- ýòî îðãàíè÷íîå õóäîæåñòâåííîå åäèíñòâî âñåõ ýëåìåíòîâ 
àíñàìáëÿ: ýìîöèîíàëüíîãî, êîíöåïòóàëüíîãî è ïëàñòè÷åñêîãî.  

Èñõîäíûì äîêóìåíòîì äëÿ íà÷àëà õóäîæåñòâåííîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ ýêñïîçèöèè. Íà 
ýòîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå õóäîæåñòâåííûå ïðèíöèïû 
ïîñòðîåíèÿ ýêñïîçèöèè, åå îáðàçíàÿ è ïðîñòðàíñòâåííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ. Õóäîæåñòâåííàÿ êîíöåïöèÿ âûïîëíÿåòñÿ â âèäå 
÷åðòåæåé èëè ìàêåòîâ è ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêîé. 
Ðåøàþòñÿ âîïðîñû ðàçìåùåíèÿ îïîðíûõ ýêñïîíàòîâ è îñíîâíûõ 
òåì ïî çàëàì, ïðèíöèïû îñâåùåíèÿ è öâåòîâîãî ðåøåíèÿ 
ýêñïîçèöèè, ïðèìåíåíèÿ àóäèîâèçóàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, 
îáîðóäîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ðåêðåàöèîííûõ çîí. Ðåçóëüòàòîì 
âòîðîãî ýòàïà õóäîæåñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ýñêèçíûé ïðîåêò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé õóäîæåñòâåííóþ 
êîíöåïöèþ, äåòàëèçèðîâàííóþ äî óðîâíÿ òåì è ïîäòåì.

Ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ïîñòðîåíèÿ ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé 
ñâîéñòâåííî ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ è ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè 
ýêñïîçèöèîííûõ ðåøåíèé. Ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ýêñïîçèöèè 
â ìóçåÿõ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ îáóñëîâëåíû ñîäåðæàòåëüíîé 

ñïåöèôèêîé ìóçåÿ, íî ñóùåñòâóþò îáùèå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ 
ýêñïîçèöèè:

- ïðèíöèï èäåéíîñòè èëè ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ ýêñïîçèöèè, 
îïðåäåëåííîé ìóçåéíûìè ñïåöèàëèñòàìè, èäåè;

- ïðèíöèï ïðåäìåòíîñòè, êîòîðûé èñõîäèò èç ïðåäìåòíîé 
ñóùíîñòè ýêñïîçèöèè ëþáîãî ìóçåÿ, ïîñêîëüêó ìóçåéíûé 
ýêñïîíàò ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâîì ôàêòîâ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû 
è îáùåñòâà;

- ïðèíöèï äîõîä÷èâîñòè è óíèâåðñàëüíîñòè, ò.å. âîñïðèÿòèÿ 
ýêñïîçèöèè ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ïîñåòèòåëåé.

Îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ â äåëå ìóçåéíîãî ýêñïîíèðîâàíèÿ 
- ýòî ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîé äîñòóïíîñòè 
èíôîðìàöèè â ñî÷åòàíèè ñ îáðàçíîñòüþ è ýìîöèîíàëüíîñòüþ 
åå ïðåäñòàâëåíèÿ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è èñïîëüçóþòñÿ 
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýêñïîçèöèîííûå ìåòîäû: ñèñòåìàòè÷åñêèé, 
àíñàìáëåâûé, êîëëåêöèîííûé, òåìàòè÷åñêèé, ëàíäøàôòíûé, 
ìóçåéíî-îáðàçíûé è, íàêîíåö, îáðàçíî-ñþæåòíûé. Îñòàíîâèìñÿ 
íà ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ.

Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ýêñïîçèöèè ñèñòåìàòè÷åñêîé ëåæèò 
äåìîíñòðàöèÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ ìóçåéíûõ êîëëåêöèé, 
ñîñòîÿùèõ èç îäíîòèïíûõ ïðåäìåòîâ, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî 
ïðèçíàêó êëàññèôèêàöèè (çíàìåíà, ãðàôèêà, íóìèçìàòè÷åñêèå 
êîëëåêöèè). Îñíîâîé ñèñòåìàòèçàöèè â èñòîðè÷åñêèõ 
ìóçåÿõ ëåæèò ìàòåðèàë, èç êîòîðîãî èçãîòàâëèâàëè îðóäèÿ 
òðóäà (êàìåíü, áðîíçà, æåëåçî, êîñòü), à çàòåì ìàòåðèàë 
÷ëåíèòñÿ ïî îòðàñëÿì ïðîèçâîäñòâà: òêàíè, êåðàìèêà, 
äåðåâî, ìåòàëë, áóìàãà è ò.ä. Ýêñïîçèöèè ñèñòåìàòè÷åñêèå 
îòðàæàþò ýâîëþöèîííûå ïðîöåññû â ïðèðîäå è ÷åëîâå÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ðàñïðîñòðàíåíû â åñòåñòâåííîíàó÷íûõ, 
ýòíîãðàôè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ, àðõåîëîãè÷åñêèõ ìóçåÿõ. Èõ 
âêëþ÷àþò â òåìàòè÷åñêèå ýêñïîçèöèè, èñïîëüçóþò â ôîíäîâûõ 
âûñòàâêàõ.

Ýêñïîçèöèÿ àíñàìáëåâàÿ - ìóçåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ, 
ñîõðàíÿþùàÿ èëè ðåêîíñòðóèðóþùàÿ íà äîêóìåíòàëüíîé 
îñíîâå ðåàëüíóþ îáñòàíîâêó æèçíè êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà 
èëè òèïè÷íóþ äëÿ ñîöèàëüíîãî ñëîÿ îïðåäåëåííîé ýïîõè. 
Îñíîâíàÿ ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà - æèçíåííûé (åñòåñòâåííûé) 
ýêñïîçèöèîííûé êîìïëåêñ - èíòåðüåð, ãäå ìóçåéíûå 
ïðåäìåòû ïðåäñòàâëåíû â ñðåäå ñâîåãî áûòîâàíèÿ áëàãîäàðÿ 
âîñïðîèçâåäåíèþ ñóùåñòâóþùèõ ìåæäó íèìè ñâÿçåé. Ýòî 
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êðåñòüÿíñêèå äîìà ñî âñåé îáñòàíîâêîé, ñòàðèííûå èíòåðüåðû 
æèëèù, ðåìåñëåííûõ ìàñòåðñêèõ è ò.ä. (Ïðèëîæåíèå ¹ 4).

Ýêñïîçèöèÿ òåìàòè÷åñêàÿ ðàñêðûâàåò ïîñðåäñòâîì ìóçåéíûõ 
ïðåäìåòîâ îïðåäåëåííûé ñþæåò, ñîçäàåò ìóçåéíûé îáðàç 
îòðàæàåìûõ ÿâëåíèé èëè ñîáûòèé. Ïðåäñòàâëÿåò ñèñòåìó 
âçàèìîñâÿçàííûõ è ñîïîä÷èíåííûõ ðàçäåëîâ, òåì, ïîäòåì, 
ñîäåðæàíèå êîòîðûõ îáîñíîâàíî êîíöåïöèåé. Îñíîâíàÿ 
ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà - òåìàòè÷åñêèé ýêñïîçèöèîííûé êîìïëåêñ. 
Êîìïëåêñû ìîãóò áûòü î÷åíü ðàçíîîáðàçíû. Îíè çàâèñÿò îò 
ñîñòàâà ìóçåéíîãî ñîáðàíèÿ, è êàæäûé äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ 
â ñâÿçè ñ äðóãèìè, ñîñåäíèìè èëè òåìàòè÷åñêè ñâÿçàííûìè 
êîìïëåêñàìè. (Ïðèëîæåíèå ¹ 5).

Â åñòåñòâåííîíàó÷íûõ ìóçåÿõ êîìïëåêñ, ðàñêðûâàþùèé 
ïðèðîäíûå âçàèìîñâÿçè, íàçûâàåòñÿ áèîãðóïïîé.

Ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà â ýêñïîçèöèè íåðåäêî ñî÷åòàþòñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî ïî ýñòåòè÷åñêîìó ïðèíöèïó è ñîñòàâëÿþò 
äåêîðàòèâíûé êîìïëåêñ. Â ìóçåéíî-îáðàçíûõ è îáðàçíî-
ñþæåòíûõ ýêñïîçèöèÿõ ÷àñòíûì ñëó÷àåì ýêñïîçèöèîííîãî 
êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ìóçåéíûé íàòþðìîðò - ïðîèçâåäåíèå  
ýêñïîçèöèîííîãî èñêóññòâà, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé îáúåìíî-
ïðîñòðàíñòâåííóþ êîìïîçèöèþ èç ðåàëüíûõ ïðåäìåòîâ, êîòîðûå 
ñêëàäûâàþòñÿ â îïðåäåëåííûé ýêñïîçèöèîííûé îáðàç, è 
ÿâëÿþùååñÿ ñðåäñòâîì àêòèâíîé èíòåðïðåòàöèè ýêñïîçèöèîííîé 
òåìû õóäîæåñòâåííûìè ñðåäñòâàìè.

Ïðè îôîðìëåíèè êîìïëåêñîâ íàäî ó÷èòûâàòü:
- â êîìïëåêñû îòáèðàþòñÿ ïîäëèííûå ïðåäìåòû, â êîòîðûõ 

â íàèáîëåå äîñòóïíîé è êîíöåíòðèðîâàííîé ôîðìå îòðàçèëèñü 
ñóùåñòâåííûå ÷åðòû èñòîðè÷åñêîãî ìîìåíòà;

- æåëàòåëüíî âêëþ÷àòü â êîìïëåêñû ðàçíûå òèïû ìóçåéíûõ 
ïðåäìåòîâ;

- â êîìïëåêñå âûäåëÿþòñÿ âåäóùèå ýêñïîíàòû, çàòåì 
òå, êîòîðûå ïðèâëåêàþòñÿ äëÿ áîëüøåé êîíêðåòèçàöèè è 
íàãëÿäíîñòè âåäóùèõ.

Ýêñïîçèöèÿ ëàíäøàôòíàÿ âîñïðîèçâîäèò âçàèìîñî÷åòàíèÿ, 
âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðèðîäíûõ êîìïîíåíòîâ. 
Â ëàíäøàôòíîé ýêñïîçèöèè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äèîðàìû, 
ïàíîðàìû, íàó÷íîå ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ðàñêðûâàåòñÿ è 
äîïîëíÿåòñÿ ìóçåéíûìè ïðåäìåòàìè, ëàíäøàôòíûìè êàðòàìè, 
ïðîôèëÿìè è ò.ï. (Ïðèëîæåíèå ¹ 6).

Îáðàçíî-ñþæåòíûé ìåòîä íåðåäêî ëîæèòñÿ â îñíîâó 
ýêñïîçèöèé, ðàçðàáîòàííûõ ìóçåîëîãàìè, êóëüòóðîëîãàìè, 

õóäîæíèêàìè-äèçàéíåðàìè, ïðåòåíäóþùèìè íà àâòîðñêîå 
âèäåíèå èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, äàëåêî íå âñåãäà îáúåêòèâíîå 
è çà÷àñòóþ îòðàæàþùåå ëè÷íîñòíîå âîñïðèÿòèå èñòîðèè, ê 
êîòîðîìó äîëæåí ïðèñïîñîáèòüñÿ èëè æå ïðèíÿòü çà èñòèíó 
ïîñåòèòåëü. (Ïðèëîæåíèå ¹ 7).

Ñî÷åòàíèå âñåõ ýòèõ ìåòîäîâ è íà èõ áàçå ñîçäàíèå 
îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ñîáñòâåííîé ýêñïîçèöèè - ýòî îñíîâíàÿ 
çàäà÷à, êàê ìåòîäèñòîâ, òàê è ýêñïîçèöèîíåðîâ êàæäîãî 
êîíêðåòíîãî ìóçåÿ íåçàâèñèìî îò åãî óðîâíÿ.

Ñîçäàâàÿ ýêñïîçèöèþ, ìóçåéíûå ñîòðóäíèêè äîëæíû ÷åòêî 
ïðåäñòàâëÿòü, ñ êàêîé öåëüþ îíà äåëàåòñÿ, êàêóþ èíôîðìàöèþ 
îíè õîòÿò äîíåñòè äî çðèòåëÿ, êàê ðàçìåñòèòü ýêñïîíàòû, 
êîòîðûå áû â ñîâîêóïíîñòè ïîìîãëè ðàçîáðàòüñÿ ÷åëîâåêó â 
òîé èëè èíîé òåìå, ÷òîáû êàæäûé ýêñïîíàò ëîãè÷íî äîïîëíÿë 
äðóãîé. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé 
ýêñïîçèöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Õóäîæíèê ñîçäàåò ýêñïîçèöèþ â îïðåäåëåííûõ 
ïðîñòðàíñòâåííûõ ãðàíèöàõ. Ðàçìåðû ýêñïîçèöèîííîãî ïîÿñà 
óñòàíîâëåíû, èñõîäÿ èç ñðåäíåãî ðîñòà ÷åëîâåêà, âåðõíÿÿ 
ãðàíèöà êîòîðîãî ïðîõîäèò íà óðîâíå 2,5 ì., íèæíÿÿ - 0,7-0,8 ì 
îò ïîëà. Ýòî ëó÷øàÿ äëÿ îáîçðåíèÿ ýêñïîçèöèîííàÿ ïëîùàäü - íà 
óðîâíå ãëàç ÷åëîâåêà (ïðèìåðíî 150 ñì). Âîò íà ýòîì ïîÿñå è 
ðàçìåùàþòñÿ ýêñïîíàòû, ðàññòîÿíèå ìåæäó êîòîðûìè äîëæíî 
áûòü 10-15 ñì.

Ýêñïîçèöèîííûå ïðèåìû.
Äëÿ îïòèìàëüíîé êîìïîíîâêè ìàòåðèàëîâ â êîìïëåêñàõ, 

ðÿäàõ íàó÷íûé ñîòðóäíèê âìåñòå ñ õóäîæíèêîì âûáèðàåò òå 
èëè èíûå ýêñïîçèöèîííûå ïðèåìû, òî åñòü ñïîñîáû ãðóïïèðîâêè 
ìàòåðèàëîâ. Âîò íåñêîëüêî îïðîáèðîâàííûõ ïðèåìîâ:

- êðóïíûå èçîáðàæåíèÿ, âåäóùèå òåêñòû, öèòàòû 
ïîìåùàþòñÿ â âåðõíåé ÷àñòè ýêñïîçèöèîííîãî ïîÿñà, à 
èíîãäà è íàä ýêñïîçèöèîííûì êîìïëåêñîì, ÷òîáû äîñòèãíóòü 
ïðîïîðöèîíàëüíîñòè â âûñîêîì ïîìåùåíèè;

- ìåëêèå ïðåäìåòû, äîêóìåíòû, òðåáóþùèå äåòàëüíîãî 
ðàññìîòðåíèÿ, - íà óðîâíå ãëàç;

- äîìèíàíòíûé âåäóùèé ýêñïîíàò âñåãäà ïîìåùàþò â 
öåíòðå, ïîä÷åðêèâàÿ åãî ðîëü ââåäåíèåì àêòèâíîãî öâåòîâîãî 
ôîíà, íàïðàâëåííûì îñâåùåíèåì, ñîçäàíèåì âîêðóã ñâîáîäíîãî 
ïðîñòðàíñòâà; (ïðèëîæåíèå ¹ 8).
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- âûäåëåíèå ïåðâîãî è âòîðîãî ïëàíîâ, à òàêæå ñîçäàíèå 
«ñêðûòîãî ïëàíà» ýêñïîçèöèè â òóðíèêåòàõ, êàññåòíûõ ñòåíäàõ;

- ïðèåì «çðèòåëüíîé ëîãèêè», ò.å äåìîíñòðàöèÿ ìóçåéíûõ 
ïðåäìåòîâ â îáñòàíîâêå, õàðàêòåðíîé äëÿ èõ áûòîâàíèÿ. 
Íàïðèìåð, â áûòîâîì êîìïëåêñå ïðåäìåòû îäåæäû ýêñïîíèðîâàòü 
íà ìàíåêåíàõ, îáóâü - â íèæíåé ÷àñòè âèòðèíû;

- ïðèåì «âçàèìíîé äîêóìåíòàöèè» ðàçíîòèïíûõ ìàòåðèàëîâ: 
ïîðòðåò, ïîäëèííàÿ îäåæäà, ôîòîãðàôèè, îáðàçåö ïðîäóêöèè, 
äîêóìåíò î íàãðàæäåíèè;

- ïðèåì «îâåùåñòâëåíèÿ» îáû÷íî òðóäíî âîñïðèíèìàåìûõ 
ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêîâ. Ê äîêóìåíòó ïîäáèðàþòñÿ 
èçîáðàçèòåëüíûå ìàòåðèàëû è âåùåñòâåííûå ïàìÿòíèêè, 
óïîìÿíóòûå â íåì, ñîîòâåòñòâóþùèå ïî õðîíîëîãèè è ïî åãî 
ñîäåðæàíèþ;

- ïðèåì «ñîïîñòàâëåíèÿ»: ôîòî çäàíèÿ äî ðåêîíñòðóêöèè è 
ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè;

- ïðèåì «ìàññèðîâàííîãî» ïîêàçà äëÿ óñèëåíèÿ âïå÷àòëåíèÿ: 
ìíîãî çíàìåí, îáðàçöîâ ïðîäóêöèè, ãðóäû âîåííûõ òðîôååâ è 
ò.ä.;

- «ýêñïîçèöèÿ â îêíå» ïîçâîëÿåò ÷åðåç ïðîåì êàê áû 
çàãëÿíóòü â èíîå ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ; (ïðèëîæåíèå ¹ 9).

- «ýêñïîíàò â ôîêóñå» - âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà îñîáî 
öåííîì, óíèêàëüíîì, ðàðèòåòíîì ìóçåéíîì ïðåäìåòå. Åäèíè÷íûé 
ýêñïîíàò ìîæåò âûñòàâëÿòüñÿ êàê áåç äîïîëíèòåëüíîãî 
ìàòåðèàëà, òàê è ñ ïðèìåíåíèåì ðàçâåðíóòîãî íàó÷íî-
âñïîìîãàòåëüíîãî ìàòåðèàëà;

- ïðèåì «äîðèñîâêà èëè èëëþñòðàöèÿ» ïîçâîëÿåò 
âîñïðîèçâåñòè ôîðìó è ðàçìåðû ôðàãìåíòîâ, îñîáåííî 
ïðåäìåòîâ àðõåîëîãèè è ïàëåîíòîëîãèè. (Ïðèëîæåíèå ¹ 10).

Äëÿ öåííûõ ìóçåéíûõ ýêñïîíàòîâ, êîòîðûå íåâîçìîæíî 
äåìîíñòðèðîâàòü áåç ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ââèäó 
èõ ìèíèàòþðíîãî ðàçìåðà (ìîíåòû, íàäïèñè, óêðàøåíèÿ), 
èñïîëüçóþò óâåëè÷èòåëüíóþ òåõíèêó. Áåç óâåëè÷åíèÿ ýòè 
ïðåäìåòû íå ïðîÿâëÿþò âñåé çàëîæåííîé â íèõ èíôîðìàöèè. 
Ïðèíöèïû ðàñïîëîæåíèÿ ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ íå ñâîäÿòñÿ 
ê ÷èñòî äåêîðàòèâíîìó èõ ðàçìåùåíèþ - îíè âîçíèêàþò êàê 
ýñòåòè÷åñêîå âûðàæåíèå îïðåäåëåííîé òåìû, ãäå ïðîäóìàíî 
êàæäîå ñîïîñòàâëåíèå, àíàëîãèÿ.

Â ëþáîé ýêñïîçèöèè êàæäûé òèï ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ 
èãðàåò îñîáóþ ðîëü, òðåáóÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèôè÷åñêèõ 
ïðèåìîâ ïîêàçà. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê âåùåñòâåííûì 

ïàìÿòíèêàì. Âåùåñòâåííûå ïàìÿòíèêè ïðèâëåêàþò íàèáîëüøåå 
âíèìàíèå ïîñåòèòåëåé, ââîäÿò íàñ â îáñòàíîâêó ïðîøåäøèõ èëè 
ñîâåðøàþùèõñÿ ñîáûòèé, ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ îáðàçà, ÷óâñòâà 
«ïðè÷àñòíîñòè» ê ýòèì ñîáûòèÿì è âìåñòå ñ òåì óäîñòîâåðÿþò 
èõ. Çíà÷åíèå âåùåñòâåííîãî ïàìÿòíèêà êàê èñòîðè÷åñêîãî 
èñòî÷íèêà ìîæåò áûòü âûÿâëåíî ïóòåì çðèòåëüíîãî àíàëèçà. 
Ïîýòîìó äëÿ ýêñïîçèöèè îòáèðàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäìåòû 
ñ õàðàêòåðíûìè âíåøíèìè ïðèçíàêàìè, ÿðêî âûðàæåííûì ñòèëåì 
îôîðìëåíèÿ, äàòàìè, êëåéìàìè, íàäïèñÿìè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ýòè ïðèçíàêè ñòàëè äîñòóïíû çðèòåëþ, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ðÿä 
ïðèñïîñîáëåíèé è ïðèåìîâ: âåðòÿùàÿñÿ ïëîñêîñòü, çåðêàëüíûé 
ôîí, óâåëè÷èòåëüíîå ñòåêëî, ïîäñòàâêè, âèòðèíû-ïðèçìû, âñå 
áîêîâûå ãðàíè êîòîðûõ ñòåêëÿííûå. (Ïðèëîæåíèå ¹ 11).

Åñëè ýêñïîçèöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êðóãëóþ ñêóëüïòóðó, òî íàäî 
ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû çðèòåëü èìåë âîçìîæíîñòü óâèäåòü 
åå ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Ïðè÷åì ñêóëüïòóðà ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå 
îïðåäåëåííîãî âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà âîêðóã. Òîëüêî òîãäà 
âûÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçèå ïëàñòèêè, ìàòåðèàëüíîñòü, òðåõìåðíîñòü 
ôîðìû. Íàëè÷èå íåñêîëüêèõ òî÷åê îáçîðà ïðåäìåòà ïîçâîëÿåò 
ðàñêðûòü âçàèìîñâÿçü ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ ñêóëüïòóðû. Ñ 
ïîìîùüþ ôîíà ìîæíî ëèáî óñèëèòü âîñïðèÿòèå ýêñïîíàòà, ëèáî 
åãî îñëàáèòü.

Íå ñëåäóåò ïåðåãðóæàòü ýêñïîçèöèþ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
ýêñïîíàòîâ. Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî íà 2 êâ.ì. ýêñïîçèöèîííîé 
ïëîùàäè ãëàç ôèêñèðóåò íå áîëåå âîñüìè ýêñïîíàòîâ. 
Ïåðåíàñûùåííîñòü ýêñïîçèöèè ìóçåéíûìè ïàìÿòíèêàìè 
çàòðóäíÿåò îñìîòð, áûñòðî óòîìëÿåò ïîñåòèòåëåé.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè âîçìîæíî 
èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ àóäèîâèçóàëüíûõ ñðåäñòâ, ÷òî 
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë ýêñïîçèöèè, 
óâåëè÷èò ýìîöèîíàëüíîñòü åå âîçäåéñòâèÿ, ïîìîæåò ñîâðåìåííîìó 
÷åëîâåêó, â îáûäåííóþ æèçíü êîòîðîãî ïîäîáíûå ñðåäñòâà 
âêëþ÷åíû è ïðèâû÷íû, àäàïòèðîâàòüñÿ â èñòîðèêî-êóëüòóðíîì 
ïðîñòðàíñòâå ìóçåÿ.

Âêëþ÷åíèå ôðàãìåíòîâ õóäîæåñòâåííûõ è äîêóìåíòàëüíûõ 
ôèëüìîâ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ îáðàçà ýïîõè, ïðåäñòàâëåííîé 
â ýêñïîçèöèè åñòåñòâåííî ñîõðàíèâøèìèñÿ ïàìÿòíèêàìè 
ïðîøëîãî. (Ïðèëîæåíèå ¹ 12).

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ôîðì çâóêîâîãî îôîðìëåíèÿ 
êîíêðåòíûõ ýêñïîçèöèé. Ýòî ïîçûâíûå èç êîñìîñà, ãîëîñà ïòèö, 
ìóçûêàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå, çàïèñè âûñòóïëåíèé ó÷åíûõ è ò.ï.
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Âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå â ýêñïîçèöèþ 
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè ñî âñåâîçìîæíûìè ìóëüòèìåäèéíûìè 
äåòàëÿìè. (Ïðèëîæåíèå ¹ 13).

Îñîáîå âíèìàíèå â ñîâðåìåííûõ ýêñïîçèöèÿõ óäåëÿåòñÿ 
ñèñòåìå îñâåùåíèÿ. Âûáîð ñèñòåìû îñâåùåíèÿ òåñíî ñâÿçàí ñ 
àðõèòåêòóðîé çäàíèÿ ìóçåÿ è ñ ñèñòåìîé ìóçåéíîãî îñâåùåíèÿ. 
Ïðè ýòîì ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü ñëîæíîñòè ìóçåéíîé 
ñïåöèôèêè ýêñïîçèöèè - íåîáõîäèìîñòü ñîçäàòü íàèëó÷øóþ 
îñâåùåííîñòü ýêñïîíàòîâ äëÿ îïòèìàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ èõ 
ïîñåòèòåëåì è îäíîâðåìåííî çàùèòèòü èõ îò âðåäíîãî âëèÿíèÿ 
ñâåòîâûõ ëó÷åé. Ñèñòåìû îñâåùåíèÿ óñòàíàâëèâàþò èñõîäÿ èç 
ñîñòàâà è ñâîéñòâ (ñâåòîñòîéêîñòè) ýêñïîíèðóåìûõ ìóçåéíûõ 
ïðåäìåòîâ è äîïóñòèìîãî óðîâíÿ îñâåùåííîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ 
êàòåãîðèé ýêñïîíàòîâ. Îáû÷íî ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü íå 
ïðÿìîé, à áîêîâîé ñêîëüçÿùèé ñâåò è ñðåäñòâà çàùèòû îò åãî 
ðàçðóøèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ýêñïîíàòû - ñïåöèàëüíûå ñòåêëà 
â ïîòîëêå è â îêíàõ, ôèëüòðû, æàëþçè, ýêðàíû è çàíàâåñè íà 
îêíàõ. Îñîáî ÷óâñòâèòåëüíûå ýêñïîíàòû ê ñâåòó çàìåíÿþò 
êîïèÿìè èëè îñâåùàþò èñêóññòâåííûì ñâåòîì. Èñòî÷íèêè 
èñêóññòâåííîãî îñâåùåíèÿ ðàçìåùàþòñÿ íå áëèæå 30-50 ñì. îò 
ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ. 

Ñïåöèôèêà ìóçåÿ, åãî êîíöåïöèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò 
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñàìîñòîÿòåëüíîé öâåòîâîé 
äðàìàòóðãèè. Îíà äîëæíà áûòü âûñòðîåíà òàê, ÷òîáû öâåò 
ïîääåðæèâàë è âûðàæàë ñîäåðæàíèå ýêñïîçèöèè, îáåñïå÷èâàë 
ìàêñèìàëüíóþ âûðàçèòåëüíîñòü ìóçåéíîãî îáðàçà. 

Èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíûõ ýêñïîíàòîâ äàåò âîçìîæíîñòü 
ïîäîéòè è ïîòðîãàòü, ñàìîñòîÿòåëüíî âêëþ÷èòü ýêñïîíàò. 
Ýòî ïðåâðàùàåò ïîñåòèòåëåé èç ïàññèâíûõ íàáëþäàòåëåé â 
äåéñòâóþùèõ ëèö. Èñïîëüçîâàíèå âñïîìîãàòåëüíûõ ñðåäñòâ 
âîçäåéñòâèÿ íà ïîñåòèòåëÿ íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü 
åãî áîëåå ÿðêèì è âûðàçèòåëüíûì. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 
âåðîÿòíîñòü ïåðåèçáûòêà îòìå÷åííûõ ñðåäñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå 
ýêñïîçèöèÿ óòðàòèò õàðàêòåð ìóçåéíîñòè è áóäåò îòâå÷àòü 
òîëüêî îáðàçîâàòåëüíûì çàäà÷àì èëè òîëüêî çðåëèùíûì 
óñòàíîâêàì. Îñíîâíûì âûðàçèòåëüíûì ñðåäñòâîì ýêñïîçèöèè 
ÿâëÿåòñÿ ïîäëèííèê, êîëè÷åñòâî âñïîìîãàòåëüíîãî ìàòåðèàëà 
çàâèñèò îò òåìû è çàäà÷ ýêñïîçèöèè.

Ïîäãîòîâëåííàÿ ýêñïîçèöèÿ ïðèíèìàåòñÿ ñïåöèàëüíîé 
êîìèññèåé. Ðåøåíèÿ êîìèññèè îôîðìëÿþòñÿ àêòîì, êîòîðûé 
õðàíèòñÿ â àðõèâå ìóçåÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ýòàïû ðàáîòû íàä ýêñïîçèöèåé, íåëüçÿ íå 
óïîìÿíóòü î ðàçðàáîòêå ìàòåðèàëîâ ê ýêñêóðñèè. Èõ íà÷èíàåò 
ãîòîâèòü àâòîð íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ÒÝÏà, à ê çàâåðøåíèþ 
ðàáîòû íàä òåêñòàìè îáû÷íî óæå ãîòîâû è ìàòåðèàëû ê 
ýêñêóðñèè. Ìàòåðèàëû ïåðåäàþòñÿ àâòîðîì ýêñêóðñîâîäó. 
Àâòîð ñîâìåñòíî ñ ìåòîäèñòîì ïðîâîäèò íåñêîëüêî çàíÿòèé 
ñ ýêñêóðñîâîäîì, ïîÿñíÿåò ìàðøðóò ýêñêóðñèè, äàåò áîëåå 
ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ýêñïîíàòàõ. Íà 
îñíîâå ïîëó÷åííûõ äîêóìåíòîâ ýêñêóðñîâîäû ñàìîñòîÿòåëüíî 
ãîòîâÿò òåêñòû ýêñêóðñèè. Ïðèåì ýêñêóðñèé ïðîâîäèòñÿ 
àâòîðîì ýêñïîçèöèè è ìåòîäèñòîì. (Ïðèëîæåíèå ¹ 14).

Îäíîâðåìåííî ñ ýêñêóðñèåé ñëåäóåò ãîòîâèòü è äðóãèå 
ñðåäñòâà ïîïóëÿðèçàöèè. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîñåòèòåëåé 
îðãàíèçóåòñÿ ïðîäóìàííàÿ èíôîðìàöèÿ î íîâîé ýêñïîçèöèè. 
Ðåêëàìíàÿ ïðîäóêöèÿ (àôèøè, ïðèãëàñèòåëüíûå áèëåòû, 
áóêëåòû, ïðåññ-ðåëèçû) äîëæíà íåñòè íå òîëüêî ñìûñëîâóþ 
íàãðóçêó, íî è çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëüíîãî ïîñåòèòåëÿ, 
ëàêîíè÷íî è îáðàçíî ïðåäñòàâèòü ýêñïîçèöèþ, åå ãëàâíûå 
îñîáåííîñòè, óíèêàëüíûå ýêñïîíàòû. (Ïðèëîæåíèå ¹ 15, 16). 
Âûñòóïëåíèÿ â ïðåññå, ïî ðàäèî, òåëåâèäåíèþ ìîãóò ñîñòîÿòüñÿ 
åùå äî îòêðûòèÿ ýêñïîçèöèè è ñïîñîáñòâîâàòü ïðîáóæäåíèþ 
èíòåðåñà ê íåé. 
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Ïðèëîæåíèå 1

Ã.À. ×èõàí÷èíà,
çàâ. ñåêòîðîì îòäåëà èñòîðèè 

Íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ òåìàòè÷åñêîé ñòàöèîíàðíîé 
âûñòàâêè «Ýòî áûëî, áûëî…», ïîñâÿùåííîé 

55-ëåòèþ Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå

Íàçâàíèå  âûñòàâêè ïðåäïîëàãàåò ðàñêðûòèå ýêñïîçèöèîííûõ 
ïðîáëåì ìåòîäîì êîíñòàòàöèè ôàêòîâ. Íèêàêîãî àíàëèçà èõ, 
íè êàêèõ âûâîäîâ. Ýòî äîëæíû äåëàòü ñàìè ïîñåòèòåëè, âåäü 
ó êàæäîãî èç íèõ ñâîè âçãëÿäû, ñâîå ìèðîâîççðåíèå, ñâîÿ 
ïðàâäà âîéíû.

Ïðàâäà. Îíà èëè åñòü, èëè åå íåò. Åñëè îíà åñòü, òî áûâàåò 
îíà ðàçíàÿ. Ïîêàçàòü èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïîïûòàòüñÿ 
ïîêàçàòü âîò ýòó ñàìóþ ïðàâäó, âñÿêóþ ïðàâäó î âîéíå 
-ïàðàäíóþ, ãîðüêóþ è ÷åðíóþ - îñíîâíàÿ öåëü âûñòàâêè. Â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè îöåíêàìè ïðàâäû ñòðîèòñÿ òåìàòè÷åñêàÿ 
ñòðóêòóðà âûñòàâêè.

Õîðîøàÿ èëè ïàðàäíàÿ ïðàâäà, îíà íðàâèòñÿ âñåì, åå 
çíàíèå âîçâûøàåò, âäîõíîâëÿåò, çàñòàâëÿåò èñïûòûâàòü ÷óâñòâî 
ãîðäîñòè. Ýòîé ïðàâäå â âûñòàâêå áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü 
òåìà «Íàøå äåëî ïðàâîå…». Åå íàçâàíèåì ñòàëà òåïåðü óæå  
õðåñòîìàòèéíàÿ ôðàçà èç îáðàùåíèÿ íàðêîìà èíîñòðàííûõ äåë 
ÑÑÑÐ ê ñîâåòñêîìó íàðîäó 22 èþíÿ 1941 ãîäà «Íàøå äåëî ïðàâîå, 
âðàã áóäåò ðàçáèò, ïîáåäà áóäåò çà íàìè». Ñîçíàíèå ïðàâîòû 
ñâîåãî äåëà âñåëèëî â ëþäåé âåðó â ïîáåäó, êîòîðàÿ íå îñòàâëÿëà 
èõ âñþ âîéíó, ïîðîäèëî íåîáû÷àéíî âûñîêèé ïàòðèîòè÷åñêèé 
ïîäúåì. Ïîýòîìó ïåðâûé êîìïëåêñ òåìû òàê è áóäåò íàçûâàòüñÿ: 
«Âåðà, ëþáîâü, íåíàâèñòü». Èìåííî ýòè òðè âåëèêèõ ÷óâñòâà 
ñòàëè ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè ïàòðèîòè÷åñêîãî ïîäúåìà è ïîìîãëè 
îäåðæàòü ïîáåäó íàä âðàãîì. Íàçâàíèåì ñëåäóþùåìó êîìïëåêñó 
ñòàëè ñëîâà èç çàÿâëåíèé áîéöîâ, óõîäÿùèõ â áîé è æåëàþùèõ 
ñòàòü êîììóíèñòàìè èëè êîìñîìîëüöàìè «Ïðîøó ïðèíÿòü ìåíÿ 
â ðÿäû…». Èäåéíîñòü, âûñîêàÿ èäåéíîñòü, ãäå-òî ãðàíè÷àùàÿ ñ 
ôàíàòèçìîì, ñîâìåñòíî ñ óæå íàçâàííûìè âûøå ïàòðèîòè÷åñêèìè 
÷óâñòâàìè ñäåëàëè âïîëíå çàêîíîìåðíûìè ìóæåñòâî, ãåðîèçì, 
ñàìîîòâåðæåííîñòü çàùèòíèêîâ Ðîäèíû. Î íèõ ðå÷ü ïîéäåò â 
ñëåäóþùåì òðåòüåì êîìïëåêñå. Îí òàê è íàçûâàåòñÿ «Ìóæåñòâî, 

ãåðîèçì, ñàìîîòâåðæåííîñòü». ÷åòâåðòûé êîìïëåêñ íàçûâàåòñÿ 
«Îðóæèå Ïîáåäû». Çäåñü ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû î òîì, êàê 
îñòàâøèåñÿ â òûëó îòöû, ìàòåðè, æåíû è äåòè óøåäøèõ íà 
ôðîíò áîéöîâ-ìóæ÷èí âûêîâûâàëè äëÿ íèõ îðóæèå, êîòîðûì 
îí ïîâåðãëè âðàãà. Ïðîäîëæàåò òåìó êîìïëåêñ «Ñ ëþáèìûìè 
íå ðàññòàâàéòåñü». Ýòî êîìïëåêñ î âåðíîñòè è î ëþáâè, áåç ÷åãî 
íåâîçìîæíà áûëà áû ñàìà ïîáåäû. Çàâåðøàåò òåìó êîìïëåêñ 
«Ïîáåäà è ïîáåäèòåëè».

Èòàê, òîðæåñòâî ðóññêîãî îðóæèÿ, òîðæåñòâî æèçíè, êîãäà 
â áåçâðåìåíüå âîéíû ðàñöâåòàëà ëþáîâü, ñîçäàâàëèñü ñåìüè, 
ðîæäàëèñü äåòè - òàêîâî ñîäåðæàíèå ýòîé ïàôîñíî-áðàâóðíîé 
òåìû.

Âîñïåâàÿ ïàðàäíóþ ïðàâäó ìû âñåãäà íåïðîñòèòåëüíî 
ìàëî óäåëÿëè âíèìàíèÿ ïîêàçó ãîðüêîé ïðàâäû âîéíû. Äà, îíà 
íåñòîëüêî çàìåòíàÿ ïî ôîðìå, íî îíà ãëîáàëüíà ïî ñîäåðæàíèþ. 
Èìåííî ýòà ïðàâäà ó÷èò ìóäðîñòè, íåñóåòíîñòè, ñîñòðàäàíèþ. 
Îò çíàíèÿ ýòîé ïðàâäû õî÷åòñÿ ãîðüêî-ãîðüêî çàïëàêàòü. Ýòîé 
ïðàâäå ïîñâÿùàåòñÿ âòîðàÿ òåìà âûñòàâêè «Àõ, âîéíà, ÷òî òû 
ïîäëàÿ ñäåëàëà?!». Çäåñü âîéíà  ïðåäñòàâëåíà êàê ñîñòîÿíèå 
ïðîòèâîåñòåñòâåííîå ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå, êàê òÿæêèé, ïîðîé 
íåïîñèëüíûé òðóä, íåèìîâåðíîå ôèçè÷åñêîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå 
íàïðÿæåíèå, êàê òðàãåäèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì è êàæäîãî 
÷åëîâåêà â îòäåëüíîñòè.

Ïåðâîíà÷àëüíûé íàñòðîé ëþäåé íà áûñòðóþ è ëåãêóþ 
ïîáåäó ïîñòåïåííî ñìåíèëñÿ ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî âîéíà 
áóäåò äîëãîé, æåñòîêîé è ñ îãðîìíûìè ïîòåðÿìè. Â ýòîé ñâÿçè 
òåìó îòêðûâàåò êîìïëåêñ «Ýòè ãîðåñòíûå ïðîâîäû». Ïðîâîäû 
ñî ñëåçàìè è ðûäàíèÿìè ðàñòÿíóòñÿ íà âñþ âîéíó, ñòàíóò 
ïðèâû÷íûì è íåèçáåæíûì åå àòðèáóòîì. Âîéíà âîðâàëàñü â 
æèçíü ìèëëèîíîâ ëþäåé, êðóòî èçìåíèâ, à òî è ñëîìàâ åå. Ýòî 
è êðóøåíèå æèçíåííûõ ïëàíîâ, è óâå÷üÿ, è ñìåðòü, è òðàãåäèÿ 
ïëåíà ìèëëèîíîâ ñîâåòñêèõ ñîëäàò è îôèöåðîâ. Âñå ýòî ñòàëî 
ñîäåðæàíèåì êîìïëåêñà «Äîðîãèå æåðòâû âîéíû». Ãîðå, 
íåèçáûâíîå ãîðå íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü âäîâ è ñèðîò íàøëî 
îòðàæåíèå â êîìïëåêñàõ ìàòåðèàëîâ «Ñ âîéíîé îáâåí÷àííûå» 
è «Ïîäðàíêè».

Ïðàâäà ïëîõàÿ, íåóäîáíàÿ äëÿ âñåõ, çà÷àñòóþ ñòðàøíàÿ 
ïðàâäà, îò êîòîðîé õî÷åòñÿ îòâåðíóòüñÿ, ïîêàçàíà â òðåòüåé òåìå 
«Äîðîãà â íèêóäà». Çäåñü ðå÷ü ïîéäåò î âåðîëîìñòâå áûâøåãî 
ñîþçíèêà ïî ïàêòó î íåíàïàäåíèè 1939 ãîäà, î ïðåäàòåëüñòâå, 
î ôàøèçìå è íåèçáåæíîì, áåññëàâíîì êîíöå.
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Ïðåäàòåëüñòâî ñóùåñòâîâàëî âñåãäà. Èñêëþ÷åíèåì íå ñòàëà è 
Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà. Ó ïðåäàòåëüñòâà åñòü ìíîæåñòâî 
ïðè÷èí. Ãëàâíûìè èç íèõ (íà ýòîì äåëàåòñÿ àêöåíò â âûñòàâêå) 
ÿâëÿþòñÿ ýãîèçì, òðóñîñòü è íåíàâèñòü ê ñîâåòñêîìó ðåæèìó. 
Íî â êàêèå áû îäåæäû ïðåäàòåëüñòâî íå ðÿäèëîñü, îíî ãíóñíî 
è ïîçîðíî, ïîòîìó ÷òî åãî íåèçáåæíûì èòîãîì ÿâëÿåòñÿ èçìåíà 
Ðîäèíå. Íåëåãàëû, äåçåðòèðû è îñóæäåííûå çà àíòèñîâåòñêóþ 
ïðîïàãàíäó è ïðîñëàâëåíèå ôàøèçìà ñòàëè «ãåðîÿìè» êîìïëåêñà 
«Ïðåäàòåëüñòâî». Ìàòåðèàëû êîìïëåêñîâ «Çâåðèíàÿ ñóùíîñòü 
ôàøèçìà» è «Êîíåö» ïîêàæóò, êàêóþ ñòðàøíóþ, îòëàæåííóþ 
íà óáèéñòâî ëþäåé ìàøèíó ñîâåòñêèé íàðîä ðàçðóøèë.

Âñå òðè òåìû, î êîòîðûõ øëà ðå÷ü, ðàñêðûâàþòñÿ íå 
ïîñëåäîâàòåëüíî äðóã çà äðóãîì, à îäíîâðåìåííî. Äëÿ ýòîãî 
ìàòåðèàëû ðàñïîëàãàþòñÿ â òðåõ ïàðàëëåëüíûõ ïëîñêîñòÿõ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåìÿ îöåíêàìè ïðàâäû. Êàæäàÿ ïëîñêîñòü 
èìååò ñâîå öâåòîâîå ðåøåíèå. Ïåðâàÿ - êðàñíîãî öâåòà, âòîðàÿ 
- ñåðîãî, òðåòüÿ - ÷åðíîãî.

Çàâåðøàåò âûñòàâêó òåìà «×òî æ òû ïëà÷åøü, ñîëäàò?!». 
Â íåé ðàñêðûâàþòñÿ ïðè÷èíû ñîëäàòñêèõ ñëåç. Àõ, êàê ìíîãî 
åñòü ïðè÷èí, ÷òîáû ñæèìàëèñü èçíîøåííûå ñåðäöà âåòåðàíîâ, 
è íåïðîøåííûå ñëåçû êîìêîì çàñòðåâàëè â ãîðëå.

Ïàìÿòü, íåóãàñàþùàÿ ïàìÿòü î áîåâîé ìîëîäîñòè, î äðóçüÿõ 
æèâûõ è ìåðòâûõ - îäíà èç ïðè÷èí. Íî ýòè ñëåçû - ñâåòëûå 
ñëåçû.

Íà èçëåòå æèçíè ïîêîëåíèþ ïîáåäèòåëåé âûïàëî åùå 
îäíî èñïûòàíèå íå ìåíåå ñåðüåçíîå è òÿæåëîå, ÷åì âîéíà. 
Èñïûòàíèå ïîñëåäñòâèÿìè ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåôîðì ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, íàâåòàìè è êëåâåòîé. È óæå 
ñëåçû îáèäû, ãíåâà è áåññèëèÿ äóøàò âåòåðàíîâ.

Ïðîéäÿ îäíó èç ñàìûõ ñòðàøíûõ âîéí äâàäöàòîãî 
ñòîëåòèÿ, âåòåðàíû íå òîëüêî âûðàñòèëè è ïîñòàâèëè íà 
êðûëî ñâîèõ äåòåé, íî è îêàçàëè áîëüøîå íðàâñòâåííîå 
âîçäåéñòâèå íà âñå ïîñëåâîåííîå ïîêîëåíèå. Çà ãîäû âîéíû 
îíè íàó÷èëè òåðÿòü òîâàðèùåé, íî êàê íàó÷èòüñÿ òåðÿòü 
ñûíîâåé, äà åùå â ìèðíîå äëÿ ñòðàíû âðåìÿ?! Ýòó ñòðàøíóþ 
íàóêó ïîñòèãëè ìíîãèå áûâøèå ôðîíòîâèêè. Èõ ñûíîâüÿì 
ïðèøëîñü âûïîëíÿòü ñâîé âîèíñêèé äîëã íà ðóáåæàõ Ðîäèíû 
è çà èõ ïðåäåëàìè (î. Äàìàíñêèé, Àôãàíèñòàí), à âíóêè ñòàëè 
ó÷àñòíèêàìè ñòðàøíîé è íåïîíÿòíîé âîéíû, âîéíû â ×å÷íå. 
Íåò ãîðøå ñëåç, ÷åì ñëåçû ðîäèòåëüñêèå ïî áåçâðåìåííî 
óøåäøèì äåòÿì. 

Âûñòàâêà íåñåò áîëüøîé çàðÿä ïå÷àëè. Íî ýòî îïðàâäàííî. 
Â Ðîññèè ëüåòñÿ êðîâü, ïîãèáàþò þíûå ñîëäàòû, à îñòàâøèåñÿ 
â æèâûõ ïëà÷óò, íå ñêðûâàÿ ñëåç. À âåòåðàíîâ ñòàíîâèòñÿ âñå 
ìåíüøå. È íèêàê íå õîòèì ìû ó÷èòüñÿ íà óðîêàõ ïðîøëîãî.
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Ïðèëîæåíèå 3
ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ìèíè-âûñòàâêà «Ìàòü è ñûí Áàëàíäèíû» îðãàíèçîâàíà 
ïî èíèöèàòèâå À.À. Êàáàíîâà, äîöåíòà êàôåäðû õèìèè 
Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
â ñâÿçè ñî 105-ëåòèåì ñî äíÿ ðîæäåíèÿ À.À. Áàëàíäèíà, 
âûäàþùåãîñÿ õèìèêà, àêàäåìèêà ìèðîâîãî çâàíèÿ, àâòîðà 
ìóëüòèïëåòíîé òåîðèè ãåòåðîãåííîãî êàòàëèçà. Ïðåäëîæåíèå 
ïîêàçàëîñü èíòåðåñíûì, òàê êàê À.À. Áàëàíäèí ðîäèëñÿ â ã. 
Åíèñåéñêå, ãäå õîðîøî çíàëè ìíîãî÷èñëåííóþ ñåìüþ Áàëàíäèíûõ, 
çîëîòîïðîìûøëåííèêîâ, ìåöåíàòîâ, îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé. Â 
íàøèõ ôîíäàõ õðàíÿòñÿ íåêîòîðûå ìàòåðèàëû î åãî ìàòåðå Â.À. 
Áàëàíäèíîé (óðîæäåííîé Åìåëüÿíîâîé), êîòîðàÿ ïîñâÿòèëà 
ñâîþ æèçíü ñëóæåíèþ íàðîäó è ïðîöâåòàíèþ ñèáèðñêîãî êðàÿ.

Êðîìå òîãî, À.À. Áàëàíäèí, â ñâÿçè ñ íåîáîñíîâàííîé 
ðåïðåññèåé, îòáûâàë ññûëêó â Íîðèëüëàãå ñ íîÿáðÿ 1950 ãîäà 
äî äíÿ ðåàáèëèòàöèè 20 ìàÿ 1953 ãîäà. Â ïðîöåññå ðàáîòû 
íàä ÒÝÏ âûñòàâêè áûëà óñòàíîâëåíà ñâÿçü ñ äî÷åðüþ À.À. 
Áàëàíäèíà Íèíîé Àëåêñååâíîé Áàëàíäèíîé, êîòîðàÿ ïðîæèâàåò 
â ã. Ìîñêâå. Îíà ïðèñëàëà ôîòîãðàôèè, äîêóìåíòû, êíèãè ñ 
äàðñòâåííîé íàäïèñüþ (ê ñîæàëåíèþ, äîêóìåíòû - êñåðîêîïèè). 
Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèëîñü êàê áû äâà êîìïëåêñà: î ìàòåðè è 
ñûíå. Âûñòàâêà íàçâàíà «Ìàòü è ñûí Áàëàíäèíû». Åå öåëü: 
ïîçíàêîìèòü êðàñíîÿðöåâ ñ äâóìÿ çàìå÷àòåëüíûìè çåìëÿêàìè, 
èõ äåëàìè è ïîñòóïêàìè, âîñïèòûâàòü íà èõ ïðèìåðå îãðîìíóþ 
ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ñòðåìëåíèå ê çíàíèÿì, ñòîéêîñòü è 
ïðèíöèïèàëüíîñòü, óìåíèå îñòàâàòüñÿ ëþäüìè â ëþáîé ñèòóàöèè. 

Îòêðûòèå ìèíè-âûñòàâêè ñîñòîèòñÿ 30 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà 
â Äåíü ïàìÿòè æåðòâ ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé.
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Ôðàãìåíò ýêñïîçèöèè “Ýêîñèñòåìà ïîéìåííûõ ëóãîâ”

Ôðàãìåíò ýêñïîçèöèè “Ïðèðîäà. ×åëîâåê. Ïëàíåòà”

Ïðèëîæåíèå 8

Êî÷ - ñóäíî ïîëÿðíûõ ìîðåõîäîâ
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Ôðàãìåíò èíòåðüåðà êóïå÷åñêîé ãîñòèííîé

Ïðèëîæåíèå 10 



4544

Ô
ðà

ãì
åí

ò
 ý

êñ
ïî

çè
ö
è
è
 “

Ø
àì

àí
û

 í
àð

îä
îâ

 Ï
ðè

åí
è
ñå

é
ñê

îã
î 

êð
àÿ

”

Ïðèëîæåíèå 11 Ïðèëîæåíèå 12

Ïðèëîæåíèå 13 

Ôðàãìåíò ýêñïîçèöèè “Ïðèìåòû ñîâåòñêîé ýïîõè”
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Ïðèëîæåíèå 14

ß.Ã. Ñòàðîäóáöåâà,
çàâ. ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íûì îòäåëîì  

Ýêñêóðñèÿ ïî âûñòàâêå «Âðåìÿ ãåíåðàëà Ëåáåäÿ»

Åñòü ëþäè, îáðàç êîòîðûõ íå ïîäëåæèò çàáâåíèþ. È íå òîëüêî 
ïîòîìó, ÷òî îíè äîñòèãëè âûñîêèõ ïîñòîâ èëè ÿðêî ïðîÿâèëè 
ñâîé òàëàíò èëè ñïîñîáíîñòè, à ïîòîìó, ÷òî áûëè íåîðäèíàðíîé 
ëè÷íîñòüþ, íàñòîëüêî ìíîãîãðàííîé è ïðîòèâîðå÷èâîé, ÷òî 
ïîñòîÿííî ïðèâëåêàëè ê ñåáå âíèìàíèå, íå ïðîñòî ïðîæèâàÿ 
îòïóùåííóþ èì æèçíü, ñòåçþ, à æèâÿ âî èìÿ, ðàäè..., äëÿ…

È íàøà ñåãîäíÿøíÿÿ âûñòàâêà ïîñâÿùåíà ïàìÿòè - ïàìÿòè 
ëè÷íîñòè ãåíåðàëà Ëåáåäÿ, î êîòîðîé åùå äîëãî áóäóò íå 
òîëüêî ïîìíèòü, íî è ãîâîðèòü, ãîâîðèòü ïî-ðàçíîìó, ãîâîðèòü 
ïðîòèâîðå÷èâî. Âñïîìíèì è ìû - êðàñíîÿðöû, ìóçåéíûå 
ðàáîòíèêè, òå, êòî îáùàëñÿ ëè÷íî, è òå, êòî íàáëþäàëè ñî 
ñòîðîíû…

Ñòàòü îôèöåðîì â äåòñòâå  íå ìå÷òàë. Äà è îôèöåðîâ â ñåìüå 
íå áûëî. Ýòî ïðèøëî ïîçæå. Ïîÿâèëàñü áåññîçíàòåëüíàÿ òÿãà 
ê íåáó. Òîãäà æå, ñ 16 ëåò, íàðÿäó ñ îñîçíàííîé ïîäãîòîâêîé ê 
ïîñòóïëåíèþ â âîåííîå ó÷èëèùå, ïîÿâèëèñü òàêèå ÷åðòû, êàê 
óïîðñòâî, âåðà â ñâîè ñèëû è âîëÿ ê ïîáåäå. Äâàæäû ïîñòóïàë â 
Êà÷èíñêîå ëåòíîå ó÷èëèùå, ïîÿâèëèñü òàêèå ÷åðòû, êàê óïîðñòâî, 
âåðà â ñâîè ñèëû è âîëÿ ê ïîáåäå. Â ïåðâûé ðàç íå ïðîøåë 
ìåäêîìèññèþ ó îòîëàðèíãîëîãà, âòîðîé ðàç - ïî ïîêàçàòåëþ 
«ðîñò ñèäÿ» - ïðåâûñèë åãî íà 2 ñì. Â Àðìàâèðñêîì ëåòíîì 
ó÷èëèùå ïåðåõâàò÷èêîâ âñå òîò æå çëîñ÷àñòíûé îòîëàðèíãîëîã 
îáíàðóæèë íàëè÷èå íåñêîëüêèõ îïåðàöèé, êîòîðûå Ñàøà Ëåáåäü 
ñäåëàë ëèøü áû ïîïàñòü â ëåòíîå ó÷èëèùå (âñå äëÿ ïîáåäû). À 
ïî ïðèêàçó äâå ëþáûå îïåðàöèè è áîëåå îçíà÷àëè - «ê ëåòíîìó 
îáó÷åíèþ íå ïðèãîäåí». Íåäîëãîå îò÷àÿíèå ñìåíèëîñü ðåøåíèåì 
ñòàòü îôèöåðîì äåñàíòíèêîì. «Âñå ê íåáó áëèæå. Õîòü íå çà 
øòóðâàëîì, òàê â ñâîáîäíîì ïàäåíèè âûñîòó îùóùàòü áóäó…»

Ëåòîì 1969 ã. À.È. Ëåáåäü äîáèëñÿ ñâîåé öåëè, ïîñòóïèâ â 
Ðÿçàíñêîå âîçäóøíî-äåñàíòíîå êîìàíäíîå ó÷èëèùå. Ñ ýòîãî 
ìîìåíòà íà÷àëñÿ åãî ñëàâíûé è îäíîâðåìåííî òÿæåëûé ïóòü â 
àðìèè. Ìíîãî ïîçæå îí ñêàæåò î ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî èì 
ïóòè: «Òàêàÿ ñëóæáà – ýòî òà ñòèõèÿ, â êîòîðîé ÿ âñåãäà ñåáÿ 

÷óâñòâîâàë ïðåäåëüíî êîìôîðòíî, êàê ðûáà â âîäå, íåñìîòðÿ íè 
íà êàêèå òðóäíîñòè, ëèøåíèÿ, òÿãîòû, ìîðîêè…»

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷èëèùà â 1973 ã. äî 1981 ã. ñëóæèë òàì 
æå - ñíà÷àëà â äîëæíîñòè êîìàíäèðà âçâîäà, çàòåì êîìàíäèðà 
ðîòû. Â 31 ãîä À. Ëåáåäü ïîïàäàåò íà ñâîþ ïåðâóþ âîéíó. Åãî 
îòïðàâëÿþò â Àôãàíèñòàí êîìàíäèðîì ïåðâîãî áàòàëüîíà 
345-ãî îòäåëüíîãî ïàðàøþòíî-äåñàíòíîãî ïîëêà. Îí çàíÿë ýòó 
äîëæíîñòü ïîñëå òðåõ âûáðàííûõ, íî îòêàçàâøèõñÿ êàíäèäàòóð.

Ñ Àôãàíñêîé âîéíû Ëåáåäü âåðíóëñÿ ìàéîðîì, âåðíóëñÿ 
ñ íàïðàâëåíèåì â Âîåííóþ àêàäåìèþ èì. Ôðóíçå, êîòîðóþ 
çàêàí÷èâàåò ñ îòëè÷èåì â 1985 ãîäó. Íî Àôãàíèñòàí íàïîìíèë 
î ñåáå íåîæèäàííî è æåñòîêî. Â ïðèêàçå î íàçíà÷åíèè íîâîãî 
êîìàíäèðà ïîëêà áûëî íàïèñàíî: «… âìåñòî ïîãèáøåãî 
êîìàíäèðà áàòàëüîíà ìàéîðà À.È. Ëåáåäÿ …» è äàëåå ïî òåêñòó. 
Óñëóæëèâûé ñîëäàòñêèé òåëåãðàô áûñòðî äîíåñ ýòó ôðàçó äî 
äàëåêîé Ðÿçàíè. Êîãäà âåðíóëñÿ ê æåíå, îíà óæå çíàëà îá ýòîì 
èçâåñòèè. Çíàëà è æäàëà. È îí âåðíóëñÿ, íî âåðíóëñÿ, êàê è 
îñòàëüíûå 14 òûñ. äðóãèì ÷åëîâåêîì, ÷åëîâåêîì «ñ îáîææåííîé 
ñîâåñòüþ». Â ñâîåé êíèãå «Çà äåðæàâó îáèäíî» Ëåáåäü ñêàæåò 
îá ýòîì ïåðèîäå: «Ìû ïðèíåñëè Àôãàíèñòàí ñ ñîáîé â äóøàõ, 
â ñåðäöàõ, â ïàìÿòè è íàâûêàõ, â ÷åì óãîäíî è íà âñåõ óðîâíÿõ. 
Ýòà áåçäàðíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ àâàíòþðà îáîçíà÷àëà íà÷àëî 
êîíöà. Åùå ñîâåòñêèå âîéñêà äðàëèñü â Àôãàíèñòàíå, à â 
1986 ã. ïîëûõàëà Àëìà-Àòà, ïîòîì Êàðàáàõ, Ôåðãàíà, Ãðóçèÿ, 
Òàäæèêèñòàí…»

È ìèðíàÿ æèçíü áîåâîãî îôèöåðà Ëåáåäÿ ïðîäîëæàëàñü 
òîæå íåäîëãî. Êîìàíäóÿ Òóëüñêîé âîçäóøíî-äåñàíòíîé 
äèâèçèåé, îí íàïðàâëÿåòñÿ â Áàêó, äëÿ ïðåêðàùåíèÿ ïîãðîìîâ, 
êîòîðûå íà÷àëèñü ïîñëå ñîáûòèé â Íàãîðíîì Êàðàáàõå. Ýòî 
áûë 1988 ãîä. Ýòî áûëè ïåðâûå áåñïîðÿäêè òàêîãî ìàñøòàáà 
â ñòðàíå. È ñîëäàòû, âîñïèòàííûå â äóõå èíòåðíàöèîíàëèçìà, 
áûëè äîáðû è äåëèêàòíû. Îçâåðåíèå ïîäêàòèò ïîòîì, êîãäà 
òðóïû ýòèõ «èíòåðíàöèîíàëèñòîâ» áóäóò ñîòíÿìè îòïðàâëÿòü 
â ðîññèéñêèå ãîðîäà è ñåëà.

À.È. Ëåáåäü âñïîìèíàë ïîçäíåå: «Êàêèå ýòî áûëè 
ñîëäàòû (1988-1990 ãã.). Äåñàíòíûå âîëêè, äëÿ êîòîðûõ íåò 
íåâûïîëíèìûõ çàäà÷. Â ñàìûõ ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ îíè ñ 
ïðåçðåíèåì îòìåòàëè èñêóøåíèå ïðèìåíèòü îðóæèå…»

- àïðåëü 1989 ã. – Ãðóçèÿ (Òáèëèñè)
- ÿíâàðü 1990 ã. – Áàêó. Ýâàêóàöèÿ àðìÿíñêîãî íàñåëåíèÿ.
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Âåçäå, ãäå áû íè áûë Ëåáåäü, îí âûïîëíÿë îäíó çàäà÷ó: 
ïðåäîòâðàùàë êðîâîïðîëèòèå, ïðåêðàùàë êîíôëèêò. Â áûòíîñòü 
êîìàíäàðìà Ëåáåäü ëþáèë ïîâòîðÿòü: «ß ïîÿâëÿþñü, ãäå 
ñòðåëÿþò, ÷òîáû íå ñòðåëÿëè». Â 1990 ã. Àëåêñàíäðó Èâàíîâè÷ó 
áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå ãåíåðàë-ìàéîðà. Â ôåâðàëå 1991 ã. 
îí íàçíà÷àåòñÿ çàìåñòèòåëåì êîìàíäóþùåãî ÂÄÂ ïî áîåâîé 
ïîäãîòîâêå è ÂÓÇàì.

À óæå â àâãóñòå ýòîãî æå ãîäà âíîâü îêàçûâàåòñÿ íà áîåâîì 
ðóáåæå, âî ãëàâå áàòàëüîíà Òóëüñêîé äèâèçèè ÂÄÂ, íî óæå 
â Ìîñêâå, ó çäàíèÿ Âåðõîâîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ, ãäå ñìîã â 
î÷åðåäíîé ðàç íå äîïóñòèòü áåññìûñëåííîãî êðîâîïðîëèòèÿ. Íî 
ñàìûì ñ÷àñòëèâûì ìèðîòâîð÷åñêèì ìîìåíòîì â æèçíè Ëåáåäÿ 
ñóæäåíî áûëî ñòàòü Ïðèäíåñòðîâüþ, «… çåìëÿ, êîòîðóþ îòâîåâàë 
è ïîëóæèâóþ âûíÿí÷èë…» Íåìíîãèå ãåíåðàëû â ñîâåòñêîé 
èñòîðèè ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ òàêîé ïîèñòèíå íàðîäíîé ëþáîâüþ, 
ñ êàêîé æèòåëè  Ïðèäíåñòðîâüÿ îòíîñèëèñü ê ãåíåðàëó Ëåáåäþ, 
çàäà÷åé êîòîðîãî áûëî ïîäàâëåíèå áåñïîðÿäêîâ… è ëèêâèäàöèÿ 
âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà ìåæäó Ïðèäíåñòðîâüåì è Ìîëäàâèåé. 
Ïîä êîìàíäîâàíèåì Ëåáåäÿ 14-ÿ Ðîññèéñêàÿ àðìèÿ ñòàíîâèòñÿ 
ïîñòîÿííûì ãàðàíòîì ìèðà, ïðåäîòâðàùàþùèì áåññìûñëåííûå 
æåðòâû. Çäåñü Ëåáåäü âïåðâûå âûñòóïàåò êàê ïîëèòèê, êàê 
ãîñóäàðñòâåííûé ÷åëîâåê.

Ïîñëå ñîáûòèé â Ïðèäíåñòðîâüå ïîïóëÿðíîñòü è ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ãåíåðàë-ìàéîðà Ëåáåäÿ ïðèîáðåëè òàêóþ 
ñèëó, ÷òî â 1995 ãîäó ïî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ À.È. Ëåáåäü 
óâîëåí ñ âîåííîé ñëóæáû â çàïàñ äîñðî÷íî â çâàíèè ãåíåðàë-
ëåéòåíàíòà.

Íà÷èíàåòñÿ íîâûé ïåðèîä â æèçíè ãåíåðàëà Ëåáåäÿ. Â 
äåêàáðå 1995 ã. îí èçáðàí äåïóòàòîì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ 
îò Òóëüñêîãî èçáèðàòåëüíîãî îêðóãà. Ñ êîíöà 1994 ã. ÿâëÿëñÿ 
¹ 2 â ïîëèòè÷åñêîì áëîêå «Êîíãðåññ ðóññêèõ îáùèí».

Â 1995 ã. îí ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ 
«×åñòü è Ðîäèíà». Â 1996 ã. À.È. Ëåáåäü áûë âûäâèíóò 
êàíäèäàòîì â Ïðåçèäåíòû Ðîññèè è çàíÿë òðåòüå ìåñòî, íàáðàâ 
14,7 % ãîëîñîâ. Ïîñëå ýòîãî Á.Åëüöèí ïðåäëàãàåò åìó çàíÿòü ïîñò 
ñåêðåòàðÿ Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÐÔ è ïîìîùíèêà Ïðåçèäåíòà 
ïî íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ëåáåäü ðåøàåò èñïîëüçîâàòü ýòó 
âîçìîæíîñòü äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðåñòóïíîé âîéíû â ×å÷íå, 
ãäå ðóññêèõ ìàëü÷èøåê ïîñûëàëè íà ñìåðòü, äåëàÿ èç ýòîãî 
îãðîìíûå äåíüãè. Îí ïîîáåùàë îñòàíîâèòü êðîâîïðîëèòèå è 
íàêàçàòü âèíîâíûõ. Õîñàâüþðòñêèå ñîãëàøåíèÿ äàëè øàíñ 

îñòàíîâèòü ×å÷åíñêóþ âîéíó. Íî ýòîò øàíñ áûë óïóùåí, à 
Ëåáåäÿ îòïðàâëÿþò â îòñòàâêó.

5 èþíÿ 1998 ãîäà À.È. Ëåáåäü âñòóïèë â äîëæíîñòü 
ãóáåðíàòîðà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, óâåðåííî ïîáåäèâ íà 
âûáîðàõ. Îí ìíîãîìó ó÷èëñÿ è î÷åíü ðàäîâàëñÿ, êîãäà ÷òî-
ëèáî çàäóìàííîå óäàâàëîñü. Çà 4 ãîäà ãóáåðíàòîðñòâà Ëåáåäü 
ñìîã ñäåëàòü äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû íàâå÷íî âïèñàòü ñâîå 
èìÿ â èñòîðèþ Êðàñíîÿðüÿ. Òûñÿ÷è êðàñíîÿðöåâ áëàãîäàðíû 
ñâîåìó ãóáåðíàòîðó çà ïðåêðàñíûå äîðîãè, ñâÿçàâøèå ðàíåå 
íåäîñòóïíûå èëè ìàëîäîñòóïíûå ðàéîíû êðàÿ. Ìàòåðè ñîòåí è 
òûñÿ÷ äåòåé áåçìåðíî áëàãîäàðíû À.È. Ëåáåäþ çà ñîçäàíèå â 
êðàå Êàäåòñêèõ êîðïóñîâ è Ìàðèèíñêèõ ãèìíàçèé, âîçðîäèâøèõ 
ëó÷øèå òðàäèöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ; îáðåë íîâóþ æèçíü 
Êðàñíîÿðñêèé ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð, çàêîí÷èëàñü ìíîãîëåòíÿÿ 
ðåêîíñòðóêöèÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, 
ïðåâðàòèâ åãî â ëó÷øèé ìóçåé Ðîññèè 2001 ã.; îòêðûòû 
ìíîãî÷èñëåííûå îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû è ìíîãîå äðóãîå. 
Èç ÷å÷åíñêîãî ïëåíà îñâîáîæäåíû äåñÿòêè ðîññèéñêèõ ïàðíåé. 
ßâëÿÿñü ãóáåðíàòîðîì Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, À.È. Ëåáåäü ñòàë 
ëàóðåàòîì «Ïðåìèè ìèðà» Ãåññåíñêîãî èíñòèòóòà èññëåäîâàíèÿ 
ïðîáëåì ìèðà è êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé çà ìèðîòâîð÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåêðàùåíèþ áîåâûõ äåéñòâèé â Ïðèäíåñòðîâüå 
è ×å÷íå, íàãðàæäåí çîëîòûì äâóãëàâûì îðëîì - âûñøåé 
íàãðàäîé Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ - çà àêòèâíîå ó÷àñòèå 
â ðàçâèòèè êóëüòóðû Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Çà âîçðîæäåíèå 
êàäåòñêîãî äâèæåíèÿ ñòàë ëàóðåàòîì ïðåìèè Ôîíäà Ñâÿòîãî 
Àïîñòîëà Àíäðåÿ Ïåðâîçâàííîãî.

Óì, ñèëà, âîëÿ è îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè ïîçâîëÿëè 
åìó äîáèâàòüñÿ óñïåõà. À ïðèâû÷êà äåðæàòü ñâîå ñëîâî 
âûçûâàëà óâàæåíèå è äîâåðèå. Îòíîøåíèå êðàñíîÿðöåâ ê 
ñâîåìó ãóáåðíàòîðó õîðîøî âèäíî ïî ìíîãî÷èñëåííûì ïèñüìàì, 
ïðèõîäèâøèì íà åãî èìÿ â êðàåâóþ àäìèíèñòðàöèþ è âî âðåìÿ 
ãóáåðíàòîðñòâà, è åùå äîëãî ïîñëå ãèáåëè…

«… Ìû ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêàÿ ñåìüÿ, ÷àñòî âèäèì, êàê 
ëþáîé ìàëî-ìàëüñêè «âëàñòü èìóùèé» òÿíåò ê ñåáå êóñîê 
ïîáîëüøå, îáêðàäûâàÿ íàñ, «ñðåäíèõ», íî â òî æå âðåìÿ îáâèíÿåò 
âûøåñòîÿùèõ âî âñåõ ñìåðòíûõ ãðåõàõ, ò.å. äåëàþò «êðàéíèì» 
Âàñ, êàê ãóáåðíàòîðà êðàÿ. Ìû âåðèì Âàì è â Âàñ».

Ë.Ä. Êîííîâà, ã. À÷èíñê, 19 àâãóñòà 1998 ã.
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«…Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè ñòàíåòå Âû. Êàê è ïðåæäå, ìû 
óâåðåíû â Âàøåé Ïîáåäå! Ïîáåäå çäðàâîãî ñìûñëà íàä çëîì! 
Ñìåëî èäèòå êàíäèäàòîì íà âûáîðû Ïðåçèäåíòà. Ïîáåäà áóäåò 
çà Âàìè. Áóäüòå çäîðîâû! ×åñòü èìåþ!»

À.Â. Ñîêîëîâ, ã. Çëàòîóñò, 10.06.98 ã.

28 àïðåëÿ 2002 ã. ïðîèçîøëà òðàãåäèÿ: âåðòîëåò ñ 
ãóáåðíàòîðîì  Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ À.È. Ëåáåäåì ïîòåðïåë 
êðóøåíèå, çàöåïèâøèñü çà ËÝÏ.

Â ýòîò äåíü íàìå÷àëîñü îòêðûòèå ãîðíîëûæíîé òðàññû â  
Åðìàêîâñêîì ðàéîíå. Ïðèåçä ãóáåðíàòîðà îáåùàë ñäåëàòü ýòîò 
ïðàçäíèê íåçàáûâàåìûì. Íî ñóäüáîé áûëî ðåøåíî ïðåâðàòèòü 
ýòîò âåñåííèé äåíü ñâåòëîãî âåðáíîãî âîñêðåñåíüÿ â äåíü 
òðàãè÷åñêîé ãèáåëè îäíîãî èç ñàìûõ çàãàäî÷íûõ ãåíåðàëîâ 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ñâåòëàÿ ïàìÿòü Âàì Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷! 
Ñâåòëàÿ ïàìÿòü âñåì ïîãèáøèì â ýòîé íåëåïîé íåîæèäàííîé 
êàòàñòðîôå!

«…Ìíå õî÷åòñÿ, ÷òîá ìîè âíóêè è ïðàâíóêè âñåãäà ïîìíèëè 
íàøåãî ÷èñòîãî, ÷åñòíîãî, áåëîãî Ëåáåäÿ è ñòàðàëèñü áûòü 
ïîõîæèìè íà íåãî… òàê ïóñòî íà äóøå, ïîòîìó ÷òî âìåñòå 
ñ  À.È. Ëåáåäåì óìåðëà íàøà íàäåæäà íà ëó÷øåå. Íå âåðèòñÿ, 
÷òî áîëüøå íåò ýòîãî ñèëüíîãî, îòçûâ÷èâîãî, äîáðîãî è 
âíèìàòåëüíîãî ê ïðîñòûì ëþäÿì ÷åëîâåêà».

Ã.È. Òþâååâà. À÷èíñê.   
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À.Ì. Áàáè÷åâà,
ìë. íàó÷íûé ñîòðóäíèê

Ïðåññ-ðåëèç

Â êðàåâåä÷åñêîì ìóçåå 30 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà â 14.00 ñîñòîèòñÿ 
òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå âûñòàâêè «Ìàòü è ñûí Áàëàíäèíû». 
Íå ñëó÷àéíî âûáðàíà èìåííî ýòà äàòà îòêðûòèÿ. Îôèöèàëüíî 
â Ðîññèè äåíü 30 îêòÿáðÿ ñ÷èòàåòñÿ Äíåì ïàìÿòè æåðòâ 
ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé. Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷ Áàëàíäèí, 
àêàäåìèê ñ ìèðîâûì èìåíåì, âûäàþùèéñÿ õèìèê-îðãàíèê, 
êîòîðîìó â äåêàáðå èñïîëíÿåòñÿ 105 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ, íå 
èçáåæàë ó÷àñòè ìíîãèõ ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Îêîëî 7 ëåò 
ñâîåé æèçíè îí ïðîâåë â òþðüìàõ è ññûëêàõ, è íàø äîëã ñîñòîèò 
â òîì, ÷òîáû íàïîìíèòü ëþäÿì î íàøèõ çåìëÿêàõ, êîòîðûìè ìû 
ïî ïðàâó äîëæíû ãîðäèòüñÿ. Íà îòêðûòèè âûñòàâêè îæèäàåòñÿ 
ïðèñóòñòâèå èçâåñòíûõ êðàñíîÿðñêèõ ó÷åíûõ, ïðåïîäàâàòåëåé 
âóçîâ ãîðîäà - Êàáàíîâà Àëåêñàíäðà Àáðàìîâè÷à, äîöåíòà 
êàôåäðû õèìèè ÊÃÏÓ, ïî ÷üåé èíèöèàòèâå áûëà ñîçäàíà äàííàÿ 
âûñòàâêà; Ëåïåøåâà Àíàòîëèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à, ïðîôåññîðà, 
ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà ïî íàóêå è âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïðè 
àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ; Ãîðíîñòàåâà Ëåîíèäà 
Ìèõàéëîâè÷à, ïðîôåññîðà, çàâ. êàôåäðîé õèìèè ÊÃÏÓ è äð. 
Âîçìîæíî, íà îòêðûòèè áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü çàìåñòèòåëü 
ãóáåðíàòîðà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì 
Êðåïûøåâà Íàäåæäà Âàñèëüåâíà.

Âûñòàâêà ïðåäñòàâèò ôîòîãðàôèè, äîêóìåíòû, ïèñüìà, 
íàó÷íûå òðóäû Àëåêñåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à Áàëàíäèíà è åãî ìàòåðè 
Âåðû Àðñåíüåâíû Áàëàíäèíîé. Íåêîòîðûå èç ýêñïîíàòîâ 
ïðèíàäëåæàò ôîíäàì è áèáëèîòåêå ìóçåÿ, íî áîëüøàÿ ÷àñòü 
ìàòåðèàëîâ áûëà ëþáåçíî ïðåäîñòàâëåíà äî÷åðüþ Àëåêñåÿ 
Àëåêñàíäðîâè÷à Íèíîé Àëåêñååâíîé Áàëàíäèíîé, â òîì ÷èñëå 
è êîïèÿ äèïëîìà ëàóðåàòà Ñòàëèíñêîé ïðåìèè II ñòåïåíè çà 
âûäâèíóòóþ Áàëàíäèíûì ìóëüòèïëåòíóþ òåîðèþ ãåòåðîãåííîãî 
àíàëèçà (òåîðèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ óïðàâëÿòü ìíîãèìè ðåàêöèÿìè, 
âàæíûìè äëÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè) - ãëàâíîå äåëî 
åãî æèçíè, ïîëó÷èâøåå ìèðîâîå ïðèçíàíèå, à òàêæå êîïèè 
äèïëîìà äîêòîðà íàóê, àòòåñòàòà ïðîôåññîðà è äð. Íà îòêðûòèè 
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ïðîçâó÷èò êàññåòà çàïèñè 1958 ã. ñ áëàãîäàðñòâåííîé ðå÷üþ À. 
Áàëàíäèíà íà þáèëåéíîì çàñåäàíèè â ÷åñòü åãî 60-ëåòèÿ.

Èíòåðåñíû íåêîòîðûå áèîãðàôè÷åñêèå ôàêòû èç æèçíè ýòèõ 
óäèâèòåëüíûõ ëþäåé. Âåðà Àðñåíüåâíà Áàëàíäèíà (óðîæäåííàÿ 
Åìåëüÿíîâà), ðîäèëàñü â ñåëå Íîâîñåëîâî Ìèíóñèíñêîãî óåçäà 
Åíèñåéñêîé ãóáåðíèè. Â 1880 ãîäó ïîñòóïèëà â Êðàñíîÿðñêóþ 
æåíñêóþ ãèìíàçèþ, êîòîðóþ îêîí÷èëà ñ çîëîòîé ìåäàëüþ. Â 
1893 ãîäó óñïåøíî îêîí÷èëà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå îòäåëåíèå 
Ïåòåðáóðãñêèõ âûñøèõ æåíñêèõ êóðñîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè 
«õèìèÿ». Â ýòîì æå ãîäó âûøëà çàìóæ çà Àëåêñàíäðà 
Àëåêñååâè÷à Áàëàíäèíà, ñûíà åíèñåéñêîãî êóïöà ïåðâîé 
ãèëüäèè. Â 1893/94 ãã. ñëóøàëà ëåêöèè â Ñîðáîííå è ðàáîòàëà 
â Èíñòèòóòå ìèêðîáèîëîãèè, ñîçäàííîì Ëóè Ïàñòîðîì â 
Ïàðèæå. Âåðíóâøèñü â ðîäíûå êðàÿ, îòêðûëà â Åíèñåéñêå 
÷àñòíóþ áåñïëàòíóþ øêîëó, áåñïëàòíóþ íàðîäíóþ ÷èòàëüíþ è 
áèáëèîòåêó, îðãàíèçîâàëà ïåðåäâèæíîé ìóçåé. Ïåðâàÿ â Ñèáèðè 
îáíàðóæèëà ìåñòîðîæäåíèå àëìàçîâ. Óìåðëà â 1943 ãîäó. 

Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷ Áàëàíäèí ðîäèëñÿ 8 (20) äåêàáðÿ 
1898 ã. â ã. Åíèñåéñêå. Îêîí÷èë â 1916 ãîäó Ìîñêîâñêóþ 
ãèìíàçèþ Ïîïîâîé ñ çîëîòîé ìåäàëüþ. Çàòåì ó÷èëñÿ â 
Ìîñêîâñêîì, Òîìñêîì, Ïåòðîãðàäñêîì è ñíîâà â Ìîñêîâñêîì 
óíèâåðñèòåòàõ, ñíà÷àëà íà ìåäèöèíñêîì, à çàòåì íà õèìè÷åñêîì 
îòäåëåíèè. Â 1930 ãîäó âïåðâûå â ìèðå  íà÷àë ÷òåíèå êóðñà 
«Îðãàíè÷åñêèé êàòàëèç» íà õèìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÌÃÓ.  Â 
1939 ãîäó îðãàíèçîâàë è ñòàë çàâåäîâàòü ëàáîðàòîðèåé êèíåòèêè 
êîíòàêòíûõ îðãàíè÷åñêèõ ðåàêöèé â Èíñòèòóòå îðãàíè÷åñêîé 
õèìèè Àêàäåìèè íàóê ÐÀÍ. Çíàë øåñòü èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. 
Åìó ïðèñóæäåíû ïðåìèè èìåíè Ä.È. Ìåíäåëååâà è Ñ.Â. 
Ëåáåäåâà, íàãðàæäåí îðäåíîì Ëåíèíà è äâóìÿ îðäåíàìè 
Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè. Óìåð 22 ìàÿ 1967 ãîäà, ïîõîðîíåí 
â Ìîñêâå íà Íîâîäåâè÷üåì êëàäáèùå.

Èíôîðìàöèÿ ïî òåëåôîíàì:
22-65-11 - Ãëûçèíà Àëüáèíà Èâàíîâíà, ãëàâíûé õðàíèòåëü
22-65-42 - Áàáè÷åâà Àííà, ñîòðóäíèê ïðåññ-ñëóæáû 
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À.È. Ãëûçèíà, 
ãëàâíûé õðàíèòåëü

Ñöåíàðèé ïðîâåäåíèÿ îòêðûòèÿ ìèíè-âûñòàâêè 
«Ìàòü è ñûí Áàëàíäèíû»

Äàòà: 30 îêòÿáðÿ 2003 ã.

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ: ôîéå ìóçåÿ

Îáîðóäîâàíèå: áàíêåòêè, ìèêðîôîí, ìàãíèòîôîí, âàçà, 
öâåòû, áóêëåòû, íàãðóäíûå çíà÷êè â âèäå ñåðäöà ñ êîëþ÷åé 
ïðîâîëîêîé.

Âñòðå÷à ïðèãëàøåííûõ: (Çâó÷èò «Ëóííàÿ ñîíàòà» Áåòõîâåíà 
- ëþáèìîå ïðîèçâåäåíèå À. Áàëàíäèíà). Âñåì ãîñòÿì âðó÷àþòñÿ 
áóìàæíûå çíà÷êè â  ôîðìå ñåðäöà ñ êîëþ÷åé ïðîâîëîêîé.

I. Âñòóïèòåëüíîå ñëîâî: 	
Èâàíîâà Âàëåíòèíà Àëåêñàíäðîâíà, ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà 
ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ îðãàíàìè ñîöèàëüíîé ñôåðû ñîâåòà 
àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ.

Âûñòóïëåíèÿ: 
1. Àëüáèíà Èâàíîâíà Ãëûçèíà (î ñîäåðæàíèè âûñòàâêè, îá 

åå èíèöèàòîðå, î äî÷åðè Àëåêñåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à Áàëàíäèíà); 
2. Èâàí Òèõîíîâè÷ Ëàëåòèí, êðàåâåä (îá Â.À. Áàëàíäèíîé); 
3. Ëåîíèä Ìèõàéëîâè÷ Ãîðíîñòàåâ, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé 

õèìèè Êðàñíîÿðñêîãî ãîñïåäóíèâåðñèòåòà (îá àðåñòàõ è ññûëêàõ 
À.À. Áàëàíäèíà);

4. Êàáàíîâ Àëåêñàíäð Àáðàìîâè÷, äîöåíò êàôåäðû õèìèè 
ÊÃÏÓ.

II. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü:
1. À.È. Ãëûçèíà (ñ áëàãîäàðíîñòüþ çà ó÷àñòèå, âðó÷åíèå 

áóêëåòîâ, ïðèãëàøåíèå íà ýêñêóðñèþ)
2. Ýêñêóðñèÿ ïî ìóçåþ (îáðàòèòü âíèìàíèå íà Áàëàíäèíûõ 

â ýêñïîçèöèè ÕIÕ â.).
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À.È. Ãëûçèíà

Ñåãîäíÿ ìû îòêðûâàåì âûñòàâêó, ïîñâÿùåííóþ äâóì 
çàìå÷àòåëüíûì ëþäÿì: Âåðå Àðñåíüåâíå Áàëàíäèíîé è åå ñûíó 
Àëåêñåþ Àëåêñàíäðîâè÷à Áàëàíäèíó. Ýòà âûñòàâêà ïîÿâèëàñü ïî 
èíèöèàòèâå Àëåêñàíäðà Àáðàìîâè÷à Êàáàíîâà, äîöåíòà êàôåäðû 
õèìèè Êðàñíîÿðñêîãî ïåäóíèâåðñèòåòà è ïðè ñîäåéñòâèè 
äî÷åðè Àëåêñåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à Áàëàíäèíà - Íèíû Àëåêñååâíû, 
êîòîðàÿ æèâåò â Ìîñêâå. ×àñòü ìàòåðèàëîâ èç ôîíäîâ ìóçåÿ è 
áèáëèîòåêè. Îíè ýêñïîíèðóþòñÿ âïåðâûå. Âîò òàêèìè îáùèìè 
óñèëèÿìè è ïîÿâèëàñü ýòà âûñòàâêà. Îòêðûâàåì ìû åå â Äåíü  
ïàìÿòè æåðòâ ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé.

Ôàìèëèÿ Áàëàíäèíûõ áûëà øèðîêî èçâåñòíà â Åíèñåéñêîé 
ãóáåðíèè. Àëåêñåé Ñàôðîíîâè÷ Áàëàíäèí, åíèñåéñêèé êóïåö I 
ãèëüäèè, êðóïíûé àêöèîíåð-ïðîìûøëåííèê ïðîñëàâèë åå ñâîåé 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Âåðà Åìåëüÿíîâà, äî÷ü íîâîñåëîâñêîãî 
êóïöà Àðñåíèÿ Èâàíîâè÷à Åìåëüÿíîâà, âûõîäèò çàìóæ çà ñûíà 
Àëåêñåÿ Ñàôðîíîâè÷à - Àëåêñàíäðà. Â ìîëîäîé ñåìüå ðîæäàþòñÿ 
äåòè: ñûí Àëåêñåé è äî÷ü Âèâåÿ (æèâóùàÿ, ïîäâèæíàÿ).

Ðîäèòåëè óäåëÿëè äåòÿì áîëüøîå âíèìàíèå, ñòðåìèëèñü 
ïðèâèòü èì ëþáîâü ê òðóäó, íàóêå, ïîäàâàÿ ëè÷íûé ïðèìåð. Îòåö, 
Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷, çàêîí÷èë Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò, 
êàíäèäàò åñòåñòâåííûõ íàóê ïî ñïåöèàëüíîñòè «ìèíåðàëîãèÿ». 
À âîò î ìàòåðè, Âåðå Àðñåíüåâíå, ðàññêàæåò íàì Ëàëåòèí Èâàí 
Òèõîíîâè÷, êðàåâåä. Íàèáîëåå èíòåðåñíûå ôàêòû èç áèîãðàôèè.

Ðàññêàç È.Ò. Ëàëåòèíà

î Â.À. Áàëàíäèíîé

À.È. Ãëûçèíà 

Ïîñëå ðàññêàçà Èâàíà Òèõîíîâè÷à ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî 
äðóãîãî ñûíà ó Âåðû Àðñåíüåâíû è áûòü íå ìîãëî. Âîò ÷òî 
ïèñàë 18-ëåòíèé þíîøà: «Ìîÿ Ðîäèíà - Ñèáèðü. Äëÿ ðîäèíû ÿ 
ïðåæäå âñåãî äîëæåí ðàáîòàòü. Â Ñèáèðè ìàëî èíòåëëèãåíòíûõ 
ñèë - ñëåäîâàòåëüíî, íàäî ó÷èòüñÿ, â Ñèáèðè ìíîãî ïðèðîäíûõ 
áîãàòñòâ - ñëåäîâàòåëüíî íàäî èìè ó÷èòüñÿ ïîëüçîâàòüñÿ. Äëÿ èõ 
îòûñêàíèÿ, äëÿ èõ äîáû÷è, äëÿ èõ ïåðåðàáîòêè ãëàâíûì îáðàçîì 
íóæíû õèìè÷åñêèå çíàíèÿ. Âîò äëÿ ÷åãî, äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü 

ïîëåçíûì ãîðÿ÷î ëþáèìîé Ñèáèðè, ÿ õî÷ó çàíèìàòüñÿ õèìèåé».
À ñåé÷àñ ìû äàäèì ñëîâî Ãîðíîñòàåâó Ëåîíèäó Ìèõàéëîâè÷ó, 

ïðîôåññîðó, çàâ. êàôåäðîé õèìèè Êðàñíîÿðñêîãî ïåäóíèâåðñèòåòà.

Ðàññêàç Ë.Ì. Ãîðíîñòàåâà

Î ðîëè õèìèè â ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè Ðîññèè, âêëàäå 
À.À. Áàëàíäèíà â òåîðèþ ãåòåðîãåííîãî àíàëèçà

À.È. Ãëûçèíà

Â äåêàáðå 1935 ãîäà À.À. Áàëàíäèí ïðåäñòàâèë êîìèññèè ïî 
ïðèñóæäåíèþ Ìåíäåëååâñêîé ïðåìèè îòòèñêè 30 ñòàòåé, 7 èþíÿ 
1936 ãîäà îí ñòàë ëàóðåàòîì ìàëîé ïðåìèè è î íåì äîëæíà áûëà 
âûéòè ñòàòüÿ, îäíàêî îíà íå ïîÿâèëàñü.

15 èþëÿ 1936 ãîäà îí áûë àðåñòîâàí è ñîñëàí íà 5 ëåò â 
ññûëêó â Îðåíáóðã (çà èçãîòîâëåíèå âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ 
â ëàáîðàòîðèè). Ïîâòîðíûé àðåñò â àïðåëå 1949 ãîäà. Åãî 
îáâèíèëè âî âðåäèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ãåîëîãèè è 
ïðåñòóïíîì óêðûâàòåëüñòâå áîãàòûõ ìåñòîðîæäåíèé èñêîïàåìûõ 
â Êðàñíîÿðñêîì êðàå è äðóãèõ ðàéîíàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè. Îí áûë 
ïðèãîâîðåí ê 10 ãîäàì çàêëþ÷åíèÿ â èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ 
ëàãåðÿõ è îòïðàâëåí ïî ýòàïó â Íîðèëüëàã ÌÂÄ ÑÑÑÐ.

Ðàññêàç À.À. Êàáàíîâà

Î íåîáîñíîâàííûõ ðåïðåññèÿõ À.À. Áàëàíäèíà

À.È. Ãëûçèíà

Â ìàå 1953 ãîäà åãî îñâîáîäèëè. Êîãäà óçíàåøü î òðàãè÷åñêèõ 
ãîäàõ æèçíè Àëåêñåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à, óäèâëÿåøüñÿ ñòîéêîñòè åãî 
õàðàêòåðà. Îí ïðîâåë â çàêëþ÷åíèè â îáùåé ñëîæíîñòè 6 ëåò è 
11 ìåñÿöåâ. Î æèçíè è ðàáîòå â çàêëþ÷åíèè îí ñàì íèêîãäà íå 
ðàññêàçûâàë, à ñîòðóäíèêè åãî îá ýòîì íå ñïðàøèâàëè.

20 äåêàáðÿ 1958 ãîäà åìó èñïîëíèëîñü 60 ëåò. Ñåé÷àñ ìû 
óñëûøèì ãîëîñ Àëåêñåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à è êàê áû åãî îòâåòíîå ñëîâî.
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Çâó÷èò ìàãíèòîôîííàÿ çàïèñü (4-5 ìèíóò).

À.È. Ãëûçèíà

Ñåãîäíÿ ìû îòäàåì äàíü ïàìÿòè ýòèì óäèâèòåëüíî êðàñèâûì 
ëþäÿì (ìàòåðè è ñûíó). Èõ ñâåòëûé îáðàç áóäåò æèòü â 
íàøèõ ñåðäöàõ. (Çà÷èòûâàåòñÿ îòðûâîê èç ñòèõîòâîðåíèÿ, 
ïîñâÿùåííîãî 60-ëåòèþ À.À. Áàëàíäèíà).

… À òàì, âûñîêî íà Îëèìïå,
Áëåñòÿùåì ïîä íåáîì ëàçóðíûì,

Ìóäðåö è ó÷åíûé Áàëàíäèí,
Ñìåëóþ ìûñëü ïðåòâîðÿÿ,
Êàòàëèç îñèëèòü äåðçàåò

Ìóëüòèïëåòà ÷óäåñíîþ ñåòüþ.
Äîëãî ìîëåêóëû ìå÷óòñÿ

Â ñòðàõå óæàñíîì, áåçìåðíîì,
Êðåïêèõ ñåòåé ìóëüòèïëåòà,
Òùåòíî ñòàðàÿñü èçáåãíóòü.

Íåò èì ñïàñåíüÿ!
Ïîêîðíî ðåáðîì èëè
Íàâçíè÷ü ëîæàòñÿ,

Âåùè ïðåêðàñíî-ïîëåçíûå
Âñåì çåìíîðîäíûì äàâàÿ…

Âðó÷åíèå áóêëåòîâ, ïóòåâîäèòåëåé ãîñòÿì è ó÷àñòíèêàì. 
Ïðèãëàøåíèå íà ýêñêóðñèþ.

Çâó÷èò «Ëóííàÿ ñîíàòà» Áåòõîâåíà.

Ñïèñîê ïðèñóòñòâóþùèõ 
íà îòêðûòèè âûñòàâêè «Ìàòü è ñûí Áàëàíäèíû»

30 îêòÿáðÿ 2003 ã

1.	 Èâàíîâà Âàëåíòèíà Àëåêñàíäðîâíà, ïðåäñåäàòåëü 
êîìèòåòà ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ îðãàíàìè ñîöèàëüíîé 
ñôåðû ñîâåòà àäìèíèñòðàöèb Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ

2.	 Çûêîâà Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò 
àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ

3.	 Ìàõíîâñêàÿ Ëàðèñà Èãîðåâíà, çàâ. îòäåëîì êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüíîé ðàáîòû óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû 
àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ

4.	 Ôåòèñîâ Âëàäèìèð Ãåîðãèåâè÷, ãë. ñïåöèàëèñò 
óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîÿðñêîãî 
êðàÿ

5.	 Ãîðíîñòàåâ Ëåîíèä Ìèõàéëîâè÷, ïðîôåññîð, çàâ. 
êàôåäðîé õèìèè Êðàñíîÿðñêîãî ïåäóíèâåðñèòåòà

6.	 Êàáàíîâ Àëåêñàíäð Àáðàìîâè÷, äîöåíò êàôåäðû õèìèè 
Êðàñíîÿðñêîãî ïåäóíèâåðñèòåòà

7.	 Çîëîòàðåâà Ãàëèíà Èâàíîâíà, äîöåíò êàôåäðû õèìèè 
Êðàñíîÿðñêîãî ïåäóíèâåðñèòåòà

8.	 Ôåäîðîâà Íèíà Ìàòâååâíà, äîöåíò êàôåäðû õèìèè 
Êðàñíîÿðñêîãî ïåäóíèâåðñèòåòà

9.	 Âàñèëüåâ Âèêòîð Ñåìåíîâè÷, äîöåíò êàôåäðû õèìèè 
Êðàñíîÿðñêîãî ïåäóíèâåðñèòåòà

10.	Ñóáà÷ Ãåîðãèé Àíàòîëüåâè÷, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé 
îðãàíè÷åñêîé õèìèè Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

11.	Ôåäîðîâ Âëàäèñëàâ Àíäðèàíîâè÷, ïðîôåññîð, çàâ.
êàôåäðîé íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè ÊÃÒÓ

12.	Êà÷èí Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷, ïðîôåññîð, äåêàí õèìôàêà 
ÊÃÓ

13.	Ïàøêîâ Ãåííàäèé Ëåîíèäîâè÷, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò 
ÐÀÍ, äèðåêòîð Èíñòèòóòà õèìèè è õèìè÷åñêîé 
òåõíîëîãèè ÊÍÖ

14.	Õâîñòåíêî Âàëåðèé Èâàíîâè÷, äîöåíò êàôåäðû õèìèè 
ÊÍÖ

15.	Âîñêðåñåíñêàÿ Åëåíà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû 
õèìèè Èíñòèòóòà õèìèè è õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè

16.	Ñàìîéëîâ Âèêòîð Ãðèãîðüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû õèìèè  
Èíñòèòóòà õèìèè è õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè
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17.	Ëàëåòèí Èâàí Òèõîíîâè÷, êðàåâåä
18.	Áîëäûðåâ Þðèé Âèòîâè÷, êðàåâåä
19.	Ìàêàãîíîâà Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà, çàâ. îòäåëîì 

ïèñåì ðåäàêöèè ãàçåòû «Êðàñíîÿðñêèé ðàáî÷èé»
20.	Òèñëÿêîâà Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, çàì. äèðåêòîðà ÊÌÓ
21.	Êûòìàíîâ Âëàäëåí Ïåòðîâè÷, ïåíñèîíåð, äàðèòåëü
22.	Þäèí Àëåêñåé Ëåîíèäîâè÷, ïåíñèîíåð, äàðèòåëü
23.	Ñåëèâàíîâ Ìèõàèë Äåìüÿíîâè÷, äèðåêòîð Ìóçåÿ 

ïàðîõîäñòâà
24.	Âåðõîâîäîâà Äàðåäæàí Øàëâîâíà, äîöåíò êàôåäðû 

õèìèè ÊÃÏÓ 

Ïðèëîæåíèå 18 

Òåìàòèêà âûñòàâîê
Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ

1.	 Ïðîùàé, ÕÕ âåê
2.	 Ýòî áûëî, áûëî… (ê 55-ëåòèþ Ïîáåäû â Âåëèêîé 

Îòå÷åñòâåííîé âîéíå)
3.	 Â ïîòîìêàõ íàøå èìÿ îòçîâåòñÿ (ê 175-ëåòèþ 

âîññòàíèÿ äåêàáðèñòîâ)
4.	 Ëèòåðàòóðà ñåðåáðÿíîãî âåêà (èç êîëëåêöèè êíèã 

áèáëèîôèëà È.Ì. Êóçíåöîâà)
5.	 Ðîäîñëîâíàÿ âåùåé (ïðåäìåòû áûòà ÕÕ â.)
6.	 Çâîíêîå ýõî âåêîâ (î ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ)
7.	 Ìóçåéíàÿ êóíñòêàìåðà
8.	 Êîñòÿíîå êðóæåâî è ìèð êàìíÿ
9.	 Âåùè ïðîøëîãî
10.	Íàøå ñ÷àñòëèâîå äåòñòâî (1920-1985 ãã.)
11.	Ñèáèðñêàÿ ëåãåíäà (èñòîðèÿ ïèâîâàðåíèÿ â 

Åíèñåéñêîé ãóáåðíèè)
12.	Âðåìÿ ãåíåðàëà Ëåáåäÿ
13.	Èñòîðèÿ ïå÷àòè
14.	Ýñòàôåòà ðàòíîé ñëàâû
15.	Âëàñòåëèíû âîçäóøíûõ òðàññ
16.	Ñèáèðñêîå ÷àåïèòèå
17.	Â êóêëû èãðàþò âñå
18.	Ìîÿ ñåìüÿ â èñòîðèè Êðàñíîÿðñêà, Ñèáèðè, Ðîññèè
19.	Êðàñíîÿðåö ïóòåøåñòâóþùèé
20.	Åíèñåéñêèå ãóáåðíàòîðû
21.	Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî Ñèáèðè
22.	Â.Ï. Àñòàôüåâ â èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå
23.	Ëþáèìûé ãîðîä
24.	Ëó÷øèé ãîðîä çåìëè (ê 375-ëåòèþ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ ã. 

Êðàñíîÿðñêà)
25.	Õëåá íàø íàñóùíûé
26.	Íîâîãîäíÿÿ è ðîæäåñòâåíñêàÿ îòêðûòêà
27.	Äàðèòåëè ìóçåþ
28.	Çíàé íàøèõ (ê 144-îé ãîäîâùèíå ñî äíÿ îñíîâàíèÿ 

ìóçåÿ)
29.	Ìàòü è ñûí Áàëàíäèíû (ê 105-îé ãîäîâùèíå ñî äíÿ 

ðîæäåíèÿ âûäàþùåãîñÿ õèìèêà À.À. Áàëàíäèíà)
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30.	Ìîðñêàÿ ôàóíà
31.	Êðàñíîÿðñê ãëàçàìè õóäîæíèêîâ
32.	Òû ñíèìè ìåíÿ, ôîòîãðàô
33.	Òðàäèöèè ñèáèðñêîãî ÷àåïèòèÿ
34.	Ëþáèìûå æèâîòíûå
35.	Îäíîçâó÷íî ãðåìèò êîëîêîëü÷èê
36.	Íàöèîíàëüíîå èñêóññòâî Ýâåíêèè
37.	Èñòîðèÿ íà ëàäîíè (êîëëåêöèÿ ìèíèàòþðíîé âîåííîé 

òåõíèêè)
38.	Åãèïåòñêèå ìîòèâû
39.	«Öâåòî÷åê àëåíüêèé» (î õóäîæíèöå Â.È. Êàïëåíêî)
40.	Ãðèáû - íàøè äðóçüÿ è âðàãè
41.	Íàðêîìàíèè - íåò!
42.	Êðåñò áåñêîíå÷íûé (Â.Ï. Àñòàôüåâ â èçîáðàçèòåëüíîì 

èñêóññòâå)
43.	Ðàòíàÿ äîáëåñòü Ðîññèè (ê 60-ëåòèþ ñíÿòèÿ áëîêàäû 

Ëåíèíãðàäà)
44.	Öàðü - êðàé (ê  70-ëåòèþ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ)
45.	Åãèïåò - Ñèáèðü. Íà ïåðåêðåñòêå öèâèëèçàöèè
46.	Áëàãîñëîâëåííûå íà ïîäâèã (ê 60-ëåòèþ Âåëèêîé 

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû)
47.	Ëþáîâü… Îòå÷åñòâî. Ñâîáîäà (ê 180-ëåòèþ âîññòàíèÿ 

äåêàáðèñòîâ)
48.	Ó êàæäîãî ìãíîâåíüÿ ñâîé ðåçîí (êîëëåêöèÿ ÷àñîâ)

Ïðèëîæåíèå 19 

Ñëîâàðü îñíîâíûõ ïîíÿòèé

Àâòîãèä (ìåõàíè÷åñêèé ýêñêóðñîâîä) - àâòîìàòè÷åñêàÿ 
çâóêîâîñïðîèçâîäÿùàÿ ñèñòåìà, èñïîëüçóåìàÿ â ìóçåéíîé 
ýêñïîçèöèè äëÿ âîñïðîèçâåäåíèÿ òåêñòà ýêñêóðñèè èëè 
îòäåëüíûõ ïîÿñíèòåëüíûõ  è îðèåíòèðóþùèõ òåêñòîâ. Â êà÷åñòâå 
À. ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïîðòàòèâíûå ìàãíèòîôîíû (äèêòîôîíû), 
âûäàâàåìûå îäèíî÷íûì ïîñåòèòåëÿì, à òàêæå ñïåöèàëüíûå 
óñòðîéñòâà, óñòàíàâëèâàåìûå â ýêñïîçèöèîííûõ çàëàõ ìóçåÿ. 

Àññîöèàòèâíîñòü ìóçåéíîãî ïðåäìåòà - ïðîÿâëåíèå ñâîéñòâà 
ýêñïðåññèâíîñòè. Îíî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âûçûâàåò ó çðèòåëÿ 
ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ íà îñíîâå êàêèõ-ëèáî àññîöèàöèé.

Àòòðàêòèâíîñòü - îäíî èç îáùèõ ñâîéñòâ ìóçåéíîãî 
ïðåäìåòà; ñïîñîáíîñòü ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ ïðèâëåêàòü 
âíèìàíèå ïîñåòèòåëÿ â ïðîöåññå ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè. À. 
ñâÿçàíà ïðåæäå âñåãî ñ âíåøíèìè îñîáåííîñòÿìè ïðåäìåòà 
(ôîðìîé, ðàçìåðîì, öâåòîì), à òàêæå ñ õóäîæåñòâåííîé, 
ìåìîðèàëüíîé è èñòîðè÷åñêîé öåííîñòüþ ïðåäìåòà.

Áèîãðóïïà - ýêñïîçèöèîííûé êîìïëåêñ, õàðàêòåðíûé äëÿ 
ìóçååâ åñòåñòâåííîíàó÷íîãî ïðîôèëÿ è äëÿ åñòåñòâåííîíàó÷íûõ 
ýêñïîçèöèé (íàïðèìåð, äëÿ îòäåëîâ ïðèðîäû êðàåâåä÷åñêèõ 
ìóçååâ); îòðàæàåò ýêîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè âèäîâ ðàñòåíèé 
è æèâîòíûõ. Á. ñîçäàåòñÿ ïðåïàðàòîðîì-òàêñèäåðìèñòîì ïðè 
ó÷àñòèè ýêñïîçèöèîíåðà.

Âåðíèñàæ (îò ôðàíö. vernissage) - òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå 
ýêñïîçèöèè èëè âûñòàâêè.

Âîçäåéñòâèå ýêñïîçèöèè íà ïîñåòèòåëÿ - ðåçóëüòàò 
ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííîãî âîñïðèÿòèÿ ýêñïîçèöèè ïîñåòèòåëåì, 
âûðàæàþùèéñÿ â îáîãàùåíèè ïðåäñòàâëåíèé ïîñåòèòåëÿ î 
ÿâëåíèè, êîòîðîìó ïîñâÿùåíà ýêñïîçèöèÿ; âàæíåéøèé àñïåêò 
ó÷àñòèÿ ìóçåÿ â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâîççðåíèÿ è æèçíåííîé 
ïîçèöèè ïîñåòèòåëÿ. Ãëóáîêîå âîçäåéñòâèå ýêñïîçèöèè 
îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ, 
ýñòåòè÷åñêèõ, ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ è äð. ïîòðåáíîñòåé ïîñåòèòåëÿ. 
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Çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé ñîäåðæàíèÿ è àðõèòåêòóðíî-
õóäîæåñòâåííîãî ðåøåíèÿ ýêñïîçèöèè, à òàêæå îò õàðàêòåðà 
ìîòèâîâ è óñòàíîâîê ïîñåòèòåëÿ.

Âîñïðèÿòèå ýêñïîçèöèè ïîñåòèòåëåì - àêòèâíûé, 
èçáèðàòåëüíûé ïðîöåññ îòðàæåíèÿ ìóçåéíîé èíôîðìàöèè, â 
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ó ïîñåòèòåëÿ âîçíèêàåò ýìîöèîíàëüíî 
îêðàøåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ÿâëåíèè èëè ñîáûòèè, êîòîðîìó 
ïîñâÿùåíà ýêñïîçèöèÿ. Ñîïðÿæåííîå ñ ýñòåòè÷åñêèì 
ïåðåæèâàíèåì, ñ ÷óâñòâîì ïðè÷àñòíîñòè è ò.ä. Â.Ý. îáóñëîâëåíî 
êàê îñîáåííîñòÿìè ïîñòðîåíèÿ ñàìîé ýêñïîçèöèè, òàê è óðîâíåì 
ìóçåéíîé êóëüòóðû. Ïîñåòèòåëåé, èõ èíòåðåñàìè, îæèäàíèÿìè 
è äðóãèìè ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. 

Âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü - îáëàñòü ýêñïîçèöèîííîé 
è íàó÷íî-ïðîñâåòèòåëüíîé ðàáîòû ìóçåÿ, ñâÿçàííàÿ ñ 
ïëàíèðîâàíèåì, ñîçäàíèåì è ýêñïëóàòàöèåé ñèñòåìû âûñòàâîê. 
Â.Ä. äîïîëíÿåò ðàáîòó è îñíîâíîé ýêñïîçèöèè è ïîçâîëÿåò 
áîëåå ïîëíî ðàñêðûâàòü ïðîôèëü è íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû 
ìóçåÿ, øèðå èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ìóçåéíîãî ñîáðàíèÿ, 
ïðèâëåêàòü ìàòåðèàëû èç äðóãèõ ìóçååâ è èç ÷àñòíûõ 
êîëëåêöèé, îñóùåñòâëÿòü îïåðàòèâíóþ ðàçðàáîòêó àêòóàëüíîé 
òåìàòèêè ìóçåéíûìè ñðåäñòâàìè è îõâàòûâàòü áîëüøåå ÷èñëî 
ïîñåòèòåëåé. Â.Ä. ñïîñîáñòâóåò òàêæå ïîïîëíåíèþ êîëëåêöèé 
ìóçåÿ, îòðàáîòêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ ýêñïîçèöèîííîé 
è íàó÷íî-ïðîñâåòèòåëüíîé ðàáîòû. Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ Â.Ä. 
ÿâëÿåòñÿ îáìåí âûñòàâêàìè ñ äðóãèìè ìóçåÿìè. Â öåëîì Â.Ä. 
õàðàêòåðèçóåòñÿ îáùèì ÷èñëîì, òåìàòèêîé, òèïàìè âûñòàâîê, 
ïîñåùàåìîñòüþ è ñîîòíîøåíèåì âêëþ÷åííûõ â íèõ ïîäëèííèêîâ 
è âîñïðîèçâåäåíèé. Ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû âûñòàâîê ïî 
àêòóàëüíîé òåìàòèêå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìîìåíòîì ðàçâèòèÿ 
âñÿêîãî ìóçåÿ, ñïîñîáñòâóåò áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè åãî 
ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé. 

Ãîëîãðàììà - îáúåìíîå èçîáðàæåíèå ïðåäìåòà, çàïèñàííîå 
íà ñâåòî÷óâñòâèòåëüíîé ïëàñòèíå èëè ïëåíêå, è âîñïðîèçâîäèìîå 
â íàòóðàëüíóþ âåëè÷èíó ïîä âîçäåéñòâèåì ïó÷êà ñâåòà. Â ìóçåå 
Ã. èñïîëüçóþòñÿ êàê âîñïðîèçâåäåíèÿ, îáëàäàþùèå âûñîêîé 
ýêñïðåññèâíîñòüþ, ò.ê. îíè ñîçäàþò èëëþçèþ ðåàëüíîãî 
ïðèñóòñòâèÿ ïðåäìåòà. 

Äåìîíñòðàöèîííàÿ óñòàíîâêà - ýêñïîçèöèîííûé êîìïëåêñ, 
õàðàêòåðíûé äëÿ ýêñïîçèöèé òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ; ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé äèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî 
èìèòèðóåò ïðèíöèï äåéñòâèÿ è ñêðûòûå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû 
ïîäëèííîãî îáúåêòà. Ñîçäàåòñÿ íà îñíîâå ïîäëèííîãî ïðåäìåòà 
èëè ñ ìàêñèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì íàòóðíûõ ýëåìåíòîâ. 
Ïðèìåðû èç ýêñïîçèöèè Ïîëèòåõíè÷åñêîãî ìóçåÿ: à) ïîäëèííûé 
äâèãàòåëü âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, â êîòîðîì íåêîòîðûå ýëåìåíòû 
èçãîòîâëåíû èç îðãñòåêëà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü 
ïðîöåññ åãî ðàáîòû; á) ïðèíöèï ðàáîòû òåëåôîííîãî àïïàðàòà 
â ñèñòåìå àâòîìàòè÷åñêîé òåëåôîííîé ñòàíöèè; èñïîëüçîâàíà 
íàòóðà: ýëåìåíòû ïîäëèííîãî àïïàðàòà è ðåëå ÀÒÑ.

Äåìîíòàæ ýêñïîçèöèè (âûñòàâêè) - ðàçáîðêà ñòàöèîíàðíîé 
èëè âðåìåííîé ýêñïîçèöèè. Â íåé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå íàó÷íûå 
ñîòðóäíèêè, õóäîæíèêè, ðåñòàâðàòîðû, ðàáî÷èå-ìîíòàæíèêè. 
Âíà÷àëå ñíèìàþòñÿ ýêñïîíàòû, çàòåì ïðîèçâîäèòñÿ ðàçáîðêà 
îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè ýêñïîçèöèÿ áûëà ðàñïîëîæåíà â ñòåíàõ 
ìóçåÿ, âñå ìóçåéíûå ïðåäìåòû ñðàçó æå âîçâðàùàþòñÿ â 
ôîíäû ïî àêòó. Ïðè Ä. ýêñïîçèöèè, íàõîäèâøåéñÿ âíå ìóçåÿ 
(íàïðèìåð - ïåðåäâèæíîé âûñòàâêè), äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà 
êâàëèôèöèðîâàííàÿ óïàêîâêà ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ, ïîäãîòîâêà 
èõ ê òðàíñïîðòèðîâêå, à òàêæå - èõ îõðàíà. Ïîñëå ýòîãî 
ïîäãîòàâëèâàåòñÿ ê òðàíñïîðòèðîâêå èëè ñêëàäèðîâàíèþ 
ýêñïîçèöèîííîå îáîðóäîâàíèå.

Äèîðàìà - ýêñïîçèöèîííûé êîìïëåêñ, â îñíîâó êîòîðîãî 
ïîëîæåíî ñïåöèôè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå ýêñïîçèöèîííîãî èñêóññòâà, 
ïîñòðîåííîå íà ñîâìåùåíèè æèâîïèñíîãî ôîíà (çàäíèêà) ñ 
îáúåìíûì ïåðåäíèì ïëàíîì. Ä. ñîçäàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ â 
ìóçåÿõ äëÿ óñèëåíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðè âîññîçäàíèè 
çíà÷èìûõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé (â ìóçåÿõ èñòîðè÷åñêîãî 
ïðîôèëÿ), ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòà (â ìóçåÿõ åñòåñòâåííîíàó÷íîãî 
ïðîôèëÿ), ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (â òåõíè÷åñêèõ ìóçåÿõ) 
è ò.ä. Äåìîíñòðàöèÿ Ä. ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå äèíàìè÷åñêèõ 
ýëåìåíòîâ è àóäèîâèçóàëüíûõ ýôôåêòîâ.

Çàë êîëëåêöèîííûé - îäèí èç ýêñïîçèöèîííûõ çàëîâ ìóçåÿ, 
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ýêñïîíèðîâàíèÿ êîëëåêöèé. Åãî ýêñïîçèöèÿ 
ñòðîèòñÿ ïî êîëëåêöèîííîìó (ñèñòåìàòè÷åñêîìó) ìåòîäó è ìîæåò 
áûòü ñìåííîé.
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ÈÊÎÌ (ICOM - The International Council of Museums) 
- Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò ìóçååâ. Îñíîâàí â íîÿáðå1946 ã. â 
Ïàðèæå ïî èíèöèàòèâå Chauncey J. Hamlin (Ñîåäèíåííûå 
Øòàòû Àìåðèêè), êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ åãî ïåðâûì ïðåçèäåíòîì. 
ÈÊÎÌ ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé íåïðàâèòåëüñòâåííîé, 
ïðîôåññèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé, îáúåäèíÿþùåé ìóçåè 
è ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ. Ñîñòîèò èç èíäèâèäóàëüíûõ è 
êîëëåêòèâíûõ ÷ëåíîâ.

ÈÊÎÌ Ðîññèè - ñîçäàí â 1957 ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îáúåäèíÿåò 300 èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ÷ëåíîâ - 
ìóçååâ è ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ Ðîññèè. Âõîäèò â àâòîðèòåòíóþ 
íåïðàâèòåëüñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ ïîä ýãèäîé ÞÍÅÑÊÎ - 
Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò ìóçååâ – êàê íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ, 
ïðèçâàííàÿ ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíûõ ìóçåéíûõ 
ñâÿçåé è îêàçûâàòü ïîääåðæêó ìóçåéíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. 

Èñòîðèçì â ìóçåéíîì äåëå - îäèí èç îñíîâîïîëàãàþùèõ 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè; çàêëþ÷àåò 
â ñåáå íåîáõîäèìîñòü ðàñêðûòèÿ çàêîíîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ ïðèðîäû è îáùåñòâà, êîòîðûå íàøëè îòðàæåíèå â 
ìóçåéíûõ ïðåäìåòàõ. Ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ïðåäìåòîâ 
è ÿâëåíèé â èõ äâèæåíèè, ñâÿçÿõ, èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå. 
È. â ýêñïîçèöèîííîé ðàáîòå ñîñòîèò â ñî÷åòàíèè íàó÷íîãî 
è õóäîæåñòâåííîãî îñâîåíèÿ èñòîðè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ 
îïðåäåëåííîé ýïîõè. Ñì. òàêæå Èñòîðèêî-õðîíîëîãè÷åñêèé 
ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ýêñïîçèöèè.

Èñòîðè÷åñêàÿ öåííîñòü ìóçåéíîãî ïðåäìåòà - çíà÷èìîñòü 
ïðåäìåòà êàê ïàìÿòíèêà èñòîðèè, îïðåäåëÿåìàÿ åãî ñâÿçÿìè ñ 
èñòîðè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè è ïðîöåññàìè. Çàâèñèò îò çíà÷èìîñòè 
ýòèõ ñîáûòèé, îò ðîëè è ìåñòà äàííîé âåùè èëè äîêóìåíòà 
â èñòîðè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, îò ðåïðåçåíòàòèâíîñòè 
ïðåäìåòà êàê èñòîðè÷åñêîãî èñòî÷íèêà. Óñòàíàâëèâàåòñÿ â õîäå 
íàó÷íîé îáðàáîòêè íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ñâÿçåé 
ïðåäìåòà, óòî÷íåíèÿ è êîíêðåòèçàöèè âðåìåíè è õàðàêòåðà åãî 
áûòîâàíèÿ.

Èíôîðìàòèâíîñòü - ñïîñîáíîñòü ìóçåéíîãî ïðåäìåòà 
âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ñâåäåíèé î ÿâëåíèÿõ êóëüòóðû, 
ïðèðîäû, îá èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèÿõ è ò.ä.

Êàòàëîã ýêñïîçèöèè (âûñòàâêè) - ìóçåéíîå èçäàíèå 
ñïðàâî÷íîãî õàðàêòåðà; ñèñòåìàòèçèðîâàííûé àííîòèðîâàííûé 
ïåðå÷åíü âñåõ ýêñïîíàòîâ; ÷àñòî ñîäåðæèò èëëþñòðàöèè. 
Àäðåñóåòñÿ ðàáîòíèêàì ìóçååâ è ïîñåòèòåëÿì.

Êèíî â ýêñïîçèöèè - äåìîíñòðàöèÿ â ýêñïîçèöèè ìóçåÿ 
ñïåöèàëüíî îòñíÿòûõ èëè ñìîíòèðîâàííûõ êèíîëåíò - 
äîêóìåíòàëüíûõ, èãðîâûõ, ìóëüòèïëèêàöèîííûõ, à òàêæå ñëàéä-
ôèëüìîâ è äèàôèëüìîâ. Â ìóçåÿõ èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ïîëèêàäðîâîå 
êèíî-ïðîåêöèÿ íåñêîëüêèõ òåìàòè÷åñêè ñâÿçàííûõ èçîáðàæåíèé, 
ñïåöèàëüíî îòñíÿòûõ íà îäíîì êàäðå, íà øèðîêîôîðìàòíûé 
ýêðàí ñ ïîìîùüþ îäíîãî äèà-èëè êèíîïðîåêöèîííîãî àïïàðàòà; 
è ïîëèýêðàííîå êèíî - ïðîåêöèÿ íåñêîëüêèõ òåìàòè÷åñêè 
ñâÿçàííûõ èçîáðàæåíèé íà ðàçíûå ó÷àñòêè îäíîãî ýêðàíà èëè íà 
ðÿä ýêðàíîâ ñ ïîìîùüþ êîìïëåêòà äèà-èëè êèíîïðîåêöèîííîé 
àïïàðàòóðû, ðàáîòàþùåãî ïî çàäàííîé ïðîãðàììå â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êàäðîïëàíîì èëè ñöåíàðèåì. Êèíî â ýêñïîçèöèè ÿâëÿåòñÿ 
ðàçíîâèäíîñòüþ àóäèîâèçóàëüíûõ ñðåäñòâ. 

Êîìèññèÿ ïî ïðèåìó  ýêñïîçèöèè (âûñòàâêè) - ñïåöèàëüíàÿ 
êîìèññèÿ, ñîçäàâàåìàÿ ïðèêàçîì äèðåêòîðà ìóçåÿ äëÿ ïðèåìà 
íîâîé ýêñïîçèöèè (âûñòàâêè) ìóçåÿ. Åå çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ  
âñåñòîðîííèé àíàëèç èäåéíî-òåîðåòè÷åñêîãî è íàó÷íîãî 
ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâëåííîé ýêñïîçèöèè, îöåíêà åå àðõèòåêòóðíî-
õóäîæåñòâåííîãî ðåøåíèÿ è ò.ä. Â êîìèññèþ âõîäÿò ñîòðóäíèêè 
ìóçåÿ, íå ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ýêñïîçèöèè, âî ãëàâå 
ñ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà. Â ñîñòàâå êîìèññèè äîëæíî áûòü 
íå÷åòíîå ÷èñëî ÷ëåíîâ. Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ 
àêò ïðèåìà ýêñïîçèöèè, óòâåðæäàåìûé äèðåêòîðîì ìóçåÿ.

Êîììóíèêàöèÿ ìóçåéíàÿ - ïðîöåññ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, 
îñóùåñòâëÿåìûé â ìóçåå ïóòåì äåìîíñòðàöèè ïàìÿòíèêîâ 
èñòîðèè êóëüòóðû. Îñíîâó Ê.Ì. ñîñòàâëÿåò âîñïðèÿòèå 
ýêñïîçèöèè ïîñåòèòåëÿìè. Ê.Ì. ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â 
ðàçíûõ àñïåêòàõ - ïîçíàâàòåëüíîì, èñòîðè÷åñêîì, ýòè÷åñêîì, 
öåííîñòíîì è ò.ä. Âàæíåéøóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè Ê.Ì. èãðàåò 
íàó÷íîå è õóäîæåñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå ýêñïîçèöèè, â õîäå 
êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåðïðåòàöèÿ åå òåìû è ñîäåðæàíèÿ. 
Â ïðîöåññå Ê.Ì. ðàñêðûâàåòñÿ èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë 
ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ, ðåàëèçóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíàÿ 
ôóíêöèÿ ìóçåÿ.
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Ìàêåò ýêñïîçèöèè - îäíà èç îñíîâíûõ ôîðì âûðàæåíèÿ 
õóäîæåñòâåííîãî ïðîåêòà ýêñïîçèöèè, ïðèìåíÿåìàÿ íà âñåõ 
ñòàäèÿõ õóäîæåñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
îáúåìíîå èçîáðàæåíèå ïðîåêòèðóåìîé ýêñïîçèöèè, âûïîëíåííîå 
â îïðåäåëåííîì ìàñøòàáå. Ìàêåò äàåò ïðåäñòàâëåíèå î 
ïðîñòðàíñòâåííîì ðåøåíèè ýêñïîçèöèè. ×àñòî òàêæå - î åå 
öâåòîâîì ðåøåíèè. Íàðÿäó ñ ìàêåòîì ýêñïîçèöèè, ìîãóò 
ñîçäàâàòüñÿ ìàêåòû îòäåëüíûõ åå ÷àñòåé - ðàçäåëîâ, òåì, ïîäòåì 
èëè êîìïëåêñîâ, îòëè÷àþùèåñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè. 

Ìàðøðóò ýêñïîçèöèîííûé - ïðåäóñìîòðåííûé àâòîðàìè 
ïîðÿäîê îñìîòðà ýêñïîçèöèè, îïòèìàëüíûé ñ òî÷êè çðåíèÿ 
âîñïðèÿòèÿ êàêîé-òî òåìû èëè ýêñïîçèöèè â öåëîì; 
ðàçðàáàòûâàåòñÿ â õîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêñïîçèöèè. Äëÿ 
îäèíî÷íûõ ïîñåòèòåëåé ÷àñòî ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà óêàçàòåëåé 
ìàðøðóòà - «íà÷àëî îñìîòðà», «ïðîäîëæåíèå îñìîòðà» è 
ò.ä. Ëó÷øèì ñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ìàðøðóòà îäèíî÷íûõ 
ïîñåòèòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîçèöèè: 
ïðè ïðàâèëüíîì ïðîñòðàíñòâåííîì ðåøåíèè ýêñïîçèöèÿ ñàìà 
«âåäåò» ïîñåòèòåëÿ ïî íåîáõîäèìîìó ìàðøðóòó. Ì.Ý. ìîæåò 
áûòü ëèíåéíûì, êîëüöåâûì, ñëîæíûì. 

Ìåæäóíàðîäíûé äåíü ìóçååâ - ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê 
ìóçååâ ìèðà, êîòîðûé ïî ðåøåíèþ ÕII Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè 
Ìåæäóíàðîäíîãî ñîâåòà ìóçååâ (ÈÊÎÌà), îòìå÷àåòñÿ ñ 1978 ã. 
åæåãîäíî 18 ìàÿ.

Ìîíòàæíûå ëèñòû ýêñïîçèöèè - ýëåìåíò ïðîåêòíîé 
äîêóìåíòàöèè, ñîçäàâàåìûé â ïðîöåññå õóäîæåñòâåííîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêñïîçèöèè íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ýñêèçíîãî 
ïðîåêòà. Ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷åðòåæè ó÷àñòêîâ ýêñïîçèöèîííîé 
ïîâåðõíîñòè, íà êîòîðûõ óêàçàíî ðàçìåùåíèå êîíêðåòíûõ 
ýêñïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. Ì.Ë. ñîçäàþòñÿ õóäîæíèêîì 
ýêñïîçèöèè; èñïîëüçóþòñÿ - ðàáî÷èì-ìîíòàæíèêîì â õîäå 
ìîíòàæà ýêñïîçèöèè. Ì.Ë., âûïîëíåííûå â ìàñøòàáå 1:1, 
íàçûâàþòñÿ øàáëîíàìè.

Ìîíòàæ ýêñïîçèöèè (âûñòàâêè) - çàâåðøàþùèé 
ýòàï ñîçäàíèÿ ýêñïîçèöèè. Ñëåäóåò íåïîñðåäñòâåííî çà 
ïðîåêòèðîâàíèåì ýêñïîçèöèè. Â õîäå Ì.Ý. íà ýêñïîçèöèîííîé 
ïëîùàäè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîðêà ýêñïîçèöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, 

òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ðàçìåùåíèå ýêñïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì ýêñïîçèöèè. Âî âðåìÿ Ì.Ý. ìîãóò 
ïðîèçâîäèòüñÿ îòäåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé äëÿ 
ïðèñïîñîáëåíèÿ ýêñïîçèöèè ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì.

Ìóçåéíàÿ âûñòàâêà - âèä âðåìåííîé ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè 
(â îòëè÷èå îò ïîñòîÿííîé). Âûñòàâêè - ñòàöèîíàðíûå è 
ïåðåäâèæíûå - ïîñâÿùàþòñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñàì ñîâðåìåííîñòè: 
çíà÷èòåëüíûì ïîëèòè÷åñêèì ñîáûòèÿì, êóëüòóðíûì ÿâëåíèÿì, 
þáèëåÿì, âàæíûì ïðîáëåìàì, âûäàþùèìñÿ ëè÷íîñòÿì ïðîøëîãî 
è íàñòîÿùåãî.

Ìóçåéíîñòü - ïîíÿòèå, ñâÿçàííîå ñî ñïåöèôè÷åñêèì 
îòíîøåíèåì ÷åëîâåêà ê äåéñòâèòåëüíîñòè, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ 
â ñòðåìëåíèè ê ïðèîáðåòåíèþ, ñîõðàíåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ 
îáúåêòîâ (ìàòåðèàëüíûõ ñâèäåòåëüñòâ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû è 
îáùåñòâà), âûñòóïàþùèõ íîñèòåëÿìè öåííîñòè ñîöèîêóëüòóðíîãî 
õàðàêòåðà.

Ìóçåéíûé ïðåäìåò  -  èçâëå÷åííûé èç ðåàëüíîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåäìåò ìóçåéíîãî çíà÷åíèÿ, âêëþ÷åííûé â 
ìóçåéíîå ñîáðàíèå è ñïîñîáíûé äëèòåëüíî ñîõðàíÿòüñÿ. Ì.ï. 
ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì ñîöèîêóëüòóðíîé è åñòåñòâåííîíàó÷íîé 
èíôîðìàöèè - àóòåíòè÷íûì èñòî÷íèêîì çíàíèé è ýìîöèé, 
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé  öåííîñòüþ, ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîãî 
äîñòîÿíèÿ.

Íàó÷íî-âñïîìîãàòåëüíûå ìóçåéíûå ìàòåðèàëû - ïîä íèìè 
ïîíèìàþò âõîäÿùèå â ôîíäû õðàíåíèÿ ïðåäìåòû, íå îáëàäàþùèå 
ñâîéñòâàìè ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ, íî ïîìîãàþùèå èõ èçó÷åíèþ 
è ýêñïîíèðîâàíèþ.

Îöåíêà - ñóæäåíèå î öåííîñòè ïðåäìåòà. Î. çàâèñèò îò 
èçáðàííûõ êðèòåðèåâ è çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè îòíîøåíèé, 
îáúåêòèâíîé ñòîðîíîé êîòîðûõ âûñòóïàþò êà÷åñòâåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè ïðåäìåòîâ (èõ èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë), 
à ñóáúåêòèâíîé - ïîòðåáíîñòü â èíôîðìàöèè è ýìîöèîíàëüíîì 
âîçäåéñòâèè, îêàçûâàåìîì äàííûì ïðåäìåòîì íà ìóçåéíûõ 
ñîòðóäíèêîâ è ïîñåòèòåëåé.

Ïîäëèííîñòü ìóçåéíîãî ïðåäìåòà - äîêàçàòåëüñòâî 
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ñîîòâåòñòâèÿ âñåõ ïðèçíàêîâ ìóçåéíîãî ïðåäìåòà, íàõîäÿùèõñÿ 
â íåðàçðûâíîì åäèíñòâå. Ó ïðåäìåòà, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ 
ïîäëèííèêîì, ýòî åäèíñòâî íàðóøåíî.

Ïðåäìåò ìóçåéíîãî çíà÷åíèÿ - ïðåäìåò ðåàëüíîãî ìèðà, 
êîòîðûé ïðîøåë ïðîöåññ ìóçåéíîé îöåíêè åãî ñîöèîêóëüòóðíîãî 
çíà÷åíèÿ.

Ðåëèêâèÿ - ìóçåéíûé ïðåäìåò, îáëàäàþùèé âûñîêîé 
ýêñïðåññèâíîñòüþ è îñîáî ÷òèìûé êàê ïàìÿòü îá èñòîðè÷åñêè 
çíà÷èìîì ñîáûòèè èëè âûäàþùåìñÿ ÷åëîâåêå, ñ êîòîðûìè îí 
ñâÿçàí.

Ð å ï ð å ç å í ò à ò è â í î ñ ò ü  ì ó ç å é í û õ  ï ð å ä ì å ò î â 
- ïðåäñòàâèòåëüíîñòü èõ ñðåäè ïðåäìåòîâ îäíîòèïíûõ, 
òîæäåñòâåííûõ. Â ðÿäó ïîõîæèõ ïðåäìåòîâ èìåþòñÿ òàêèå, 
êîòîðûå ñ íàèáîëüøåé ïîëíîòîé ðàñêðûâàþò òî èëè èíîå 
ÿâëåíèå äåéñòâèòåëüíîñòè è ÿð÷å åãî îòðàæàþò, ò.å. ÿâëÿþòñÿ 
áîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûìè, ðåïðåçåíòàòèâíûìè. 

Ðåýêñïîçèöèÿ - ÷àñòè÷íàÿ èëè ïîëíàÿ ñìåíà ìóçåéíîé 
ýêñïîçèöèè (çàìåíà îòäåëüíûõ ýêñïîçèöèîííûõ êîìïëåêñîâ, 
ââåäåíèå íîâûõ ðàçäåëîâ è ò.ä.).

Ñâîéñòâà ìóçåéíîãî ïðåäìåòà - îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè, 
îñîáåííîñòè ìóçåéíîãî ïðåäìåòà. Âûäåëÿþò îáùèå ñâîéñòâà 
ìóçåéíîãî ïðåäìåòà, ïðîÿâëÿþùèåñÿ ïðè åãî èçó÷åíèè 
è ýêñïîíèðîâàíèè (àòòðàêòèâíîñòü, èíôîðìàòèâíîñòü, 
ðåïðåçåíòàòèâíîñòü, ýêñïðåññèâíîñòü), à òàêæå - êîíêðåòíûå 
ïðèçíàêè îòäåëüíûõ ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ (ìàòåðèàë, ðàçìåðû, 
òåõíèêà, âðåìÿ ñîçäàíèÿ è ò.ï.). Îáùèå Ñ.Ì.Ï. ñëóæàò îñíîâîé 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìóçåéíîé öåííîñòè ïðåäìåòà, âûñòóïàþò êàê 
êðèòåðèé ïðè îòáîðå ïðåäìåòà â ìóçåéíîå ñîáðàíèå. Êîíêðåòíûå 
ïðèçíàêè ìóçåéíîãî ïðåäìåòà ñëóæàò îñíîâîé åãî àòðèáóöèè è 
íàó÷íîé îáðàáîòêè.

Ñèñòåìà ýêñïîçèöèé - ñîâîêóïíîñòü ñòàöèîíàðíûõ 
ýêñïîçèöèé ìóçåÿ è åãî âûñòàâîê â îäíîì èëè íåñêîëüêèõ 
çäàíèÿõ, ñâÿçàííûõ èäåéíî-òåìàòè÷åñêèì è àðõèòåêòóðíî-
õóäîæåñòâåííûì åäèíñòâîì. Äëÿ ñîçäàíèÿ Ñ.Ý. íåîáõîäèìî 
ñîãëàñîâàíèå ýêñïîçèöèîííûõ ìàðøðóòîâ è ðåãóëÿöèè ïîòîêîâ 

ïîñåòèòåëåé. Ñîçäàíèå åäèíîé Ñ.Ý. äàåò ìóçåþ âîçìîæíîñòü 
îïåðàòèâíî îòêëèêàòüñÿ íà àêòóàëüíûå âîïðîñû ñîâðåìåííîñòè, 
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ìóçåéíûå êîëëåêöèè, âåñòè 
ìíîãîïëàíîâóþ ìàññîâóþ íàó÷íî-ïðîñâåòèòåëüíóþ ðàáîòó. 
Íàëè÷èå Ñ.Ý. ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîâðåìåííîé ìåòîäèêå, êàê 
íåïðåìåííîå óñëîâèå ýêñïîçèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ.

Ñöåíàðèé ýêñïîçèöèè:

1. Ëèòåðàòóðíîå ïðîèçâåäåíèå; âîçìîæíàÿ ôîðìà èçëîæåíèÿ 
èëè äåòàëèçàöèÿ ýêñïîçèöèîííîãî çàìûñëà; äîêóìåíò, 
ñîçäàâàåìîé â ðÿäå ñëó÷àåâ â õîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêñïîçèöèè. 
Îñíîâó ñîñòàâëÿåò «ñþæåò», îïðåäåëÿåìûé ïðîöåññîì 
âîñïðèÿòèÿ ýêñïîçèöèè åå áóäóùèì ïîñåòèòåëåì. Âàæíåéøàÿ 
çàäà÷à Ñ.Ý. - âûðàçèòü â ëèòåðàòóðíîé ôîðìå âíóòðåííèé 
äðàìàòèçì ýêñïîçèöèîííîé òåìû, âîçíèêàþùèé êàê ðåçóëüòàò 
ñîïðè÷àñòíîñòè ïîñåòèòåëÿ ëþäÿì è ñîáûòèÿì, î êîòîðûõ 
ïîâåñòâóþò ýêñïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû. Öåëüþ Ñ.Ý. ÿâëÿåòñÿ 
ðåæèññóðà ïîñåùåíèÿ ýêñïîçèöèè, ïîýòîìó åãî ñîçäàíèå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó ó÷åñòü ïñèõîëîãèþ ïîñåòèòåëÿ, 
ïðîñëåäèòü ñîñòîÿíèå åãî ñîçíàíèÿ, åãî ýìîöèîíàëüíûå 
ñîñòîÿíèÿ íà âñåì ïðîòÿæåíèè îñìîòðà ýêñïîçèöèè. Ñ.Ý. 
ñîçäàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ëèòåðàòîðîì, çíàêîìûì 
ñ ïðàêòèêîé ìóçåéíîé ðàáîòû, èëè ñîòðóäíèêîì ìóçåÿ. 
Ïðèìåíÿåòñÿ, â îñíîâíîì, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ýêñïîçèöèé 
ñëîæíîãî ïðîôèëÿ, òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâîê ñ íåòðàäèöèîííîé 
òåìàòèêîé.

2. Äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ñìåíó 
ðåæèìîâ è ñîäåðæàíèå ðàáîòû ðàçëè÷íûõ äèíàìè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
â ýêñïîçèöèè - àóäèîâèçóàëüíûõ ñèñòåì, àâòîãèäîâ, ïðîãðàìì 
ìóçûêàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, äåéñòâóþùèõ ìîäåëåé, äèîðàì 
ò.ä. Êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåíòîâ ýêñïîçèöèè ìîæåò èìåòü è 
ñàìîñòîÿòåëüíûé ñöåíàðèé (ñöåíàðèé ýêñïîçèöèîííîãî ôèëüìà, 
ñöåíàðèé äèîðàìû è ò.ä.)

Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà â ýêñïîçèöèè - ìåõàíè÷åñêèå, 
ýëåêòðî - èëè îïòèêîìåõàíè÷åñêèå, ýëåêòðîííûå èëè èíûå 
óñòðîéñòâà è ñèñòåìû, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ â ýêñïîçèöèþ ñ 
öåëüþ áîëåå ãëóáîêîãî ðàñêðûòèÿ åå ñîäåðæàíèÿ, óâåëè÷åíèÿ 
èíôîðìàòèâíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ äèíàìè÷íîñòè è çðåëèùíîñòè, 
äîñòèæåíèÿ ýôôåêòà ïðèñóòñòâèÿ, ñîïðè÷àñòíîñòè èëè ýôôåêòà 
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ïðîíèêíîâåíèÿ. Ò.Ñ. ðàçðàáàòûâàþòñÿ â õîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ 
ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè, õóäîæíèêàìè 
è èíæåíåðàìè. Ê òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì, èñïîëüçóåìûì â 
ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèÿõ, îòíîñÿòñÿ ñåðèéíî âûïóñêàåìûå 
àóäèîâèçóàëüíûå óñòðîéñòâà, èãðàþùèå â ýêñïîçèöèè 
âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü:  òåëåâèçèîííàÿ, êèíîïðîåêöèîííàÿ, 
äèàïðîåêöèîííàÿ, çâóêîâîñïðîèçâîäÿùàÿ è ñâåòîòåõíè÷åñêàÿ 
àïïàðàòóðà. Êðîìå ýòîãî, ê Ò.Ñ. îòíîñÿòñÿ îðèãèíàëüíûå 
óñòðîéñòâà, âûñòóïàþùèå â ðîëè ýêñïîíàòîâ; äåéñòâóþùèå 
ìîäåëè, ìàêåòû, äåìîíñòðàöèîííûå óñòàíîâêè, ñòåíäû è ò.ä.

Òèïîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ - ðàçíîâèäíîñòü ýêñïîçèöèîííûõ 
êîìïëåêñîâ, ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ëèòåðàòóðíûõ, èñòîðè÷åñêèõ, à 
òàêæå – â ìåìîðèàëüíûõ ìóçåÿõ âñåõ ïðîôèëåé. Ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé êîìïîçèöèþ, ñîñòàâëåííóþ èç ïðåäìåòîâ, õàðàêòåðíûõ 
äëÿ îïðåäåëåííîãî âðåìåíè, ìåñòà è îáùåñòâåííîãî ñëîÿ 
(îäåæäà, ìåáåëü, îðóäèÿ è ò.ï.). Îáðàç, ñîçäàâàåìûé Ò.Ê., 
ïîçâîëÿåò  ðàñêðûòü òèïîëîãè÷åñêèå ÷åðòû òîé ýïîõè, êîòîðîé 
ïîñâÿùåíà äàííàÿ ýêñïîçèöèÿ. 

Òèïîâîé ìóçåéíûé ïðåäìåò - îòðàæàåò òèïè÷íîå ÿâëåíèå 
è îáëàäàåò ñâîéñòâàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ áîëüøîãî ÷èñëà 
ïðåäìåòîâ, ñóùåñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Òóðíèêåò - ýëåìåíò ýêñïîçèöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ; 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäîáèå êíèãè ñ òâåðäûìè ïåðåêèäíûìè 
ëèñòàìè, óêðåïëåííûìè íà øàðíèðàõ. Â òóðíèêåòàõ 
ðàñïîëàãàþòñÿ ïëîñêîñòíûå ýêñïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû - 
äîêóìåíòû, ôîòîãðàôèè è ò.ä. 

Óíèêàëüíûé ìóçåéíûé ïðåäìåò - ïðåäìåò, ñóùåñòâóþùèé â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ â  åäèíñòâåííîì èëè î÷åíü îãðàíè÷åííîì ÷èñëå 
è îáëàäàþùèé îñîáîé íàó÷íîé è ñîöèîêóëüòóðíîé öåííîñòüþ.

Ôóíêöèè ìóçåéíîãî ïðåäìåòà - ñèñòåìà îòíîøåíèé ìóçåéíûõ 
ïðåäìåòîâ ìåæäó ñîáîé. Ìóçåéíûé ïðåäìåò â ìóçåéíîì 
ïðîñòðàíñòâå íå âûñòóïàåò ñàì ïî ñåáå, à âçàèìîäåéñòâóåò 
ñ äðóãèìè ïðåäìåòàìè. Ê Ô.Ì.Ï. îòíîñÿòñÿ: ìîäåëèðîâàíèå 
äåéñòâèòåëüíîñòè, êîììóíèêàòèâíàÿ è íàó÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ 
ôóíêöèè.

Õóäîæåñòâåííûé ñîâåò ìóçåÿ - ñîâåùàòåëüíûé îðãàí 
ïðè äèðåêöèè ìóçåÿ, âêëþ÷àþùèé ðóêîâîäÿùèõ è âåäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ ìóçåÿ, ãëàâíûõ õóäîæíèêîâ ìóçååâ, äèçàéíåðîâ, 
àðõèòåêòîðîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ìóçåéíûõ 
ýêñïîçèöèé, ó÷åíûõ. Ñîñòàâ Õ.Ñ. óòâåðæäàþòñÿ äèðåêòîðîì 
ìóçåÿ. Õ.Ñ. ðàññìàòðèâàåò è îáñóæäàåò õóäîæåñòâåííûå 
ïðîåêòû âûñòàâîê ìóçåÿ, ïðîåêòû ðåýêñïîçèöèè îòäåëüíûõ 
ðàçäåëîâ ñóùåñòâóþùåé ýêñïîçèöèè ìóçåÿ, âîïðîñû, ñâÿçàííûå 
ñî ñòðîèòåëüñòâîì íîâîãî èëè ðåêîíñòðóêöèè ñòàðîãî çäàíèÿ 
ìóçåÿ è ò.ï. Ðåøåíèÿ Õ.Ñ. óòâåðæäàþòñÿ äèðåêòîðîì ìóçåÿ.

Ýêñïîíåíò - ëèöî èëè ó÷ðåæäåíèå, ïðåäîñòàâëÿþùåå ìóçåþ 
äëÿ ýêñïîíèðîâàíèÿ ïðèíàäëåæàùèå åìó ìàòåðèàëû. Ïåðåäà÷à 
ýêñïîíåíòîì ìàòåðèàëîâ ìóçåþ îôîðìëÿåòñÿ àêòîì ïðèåìà íà 
ïîñòîÿííîå èëè âðåìåííîå õðàíåíèå. 

Ýêñïðåññèâíîñòü - ñïîñîáíîñòü  ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ 
âîçäåéñòâîâàòü íà çðèòåëÿ è âûçûâàòü ó íåãî ýìîöèîíàëüíîå 
ïåðåæèâàíèå.
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